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MOT DE LA PRESIDENTE

Je tiens tout d'abord a remercier I'ensemble de la communauté
CAMELEON : les adhérents, les partenaires, les salariés, les bénévoles,
les administrateurs, les parrains et marraines. Votre implication, votre
fidélité, votre générosité permettent a I'’Association de mener a bien
ses missions.

Notre action aux Philippines poursuit son développement, non
seulement en accueillant les jeunes filles victimes de violences
sexuelles, mais aussi en menant une action globale de prévention en
accompagnant les jeunes et les familles. En 2023, 38 nouvelles jeunes
filles ont été admises dans le programme « protection et guérison »,
92 sont désormais dans le programme « réinsertion et autonomie »,
dont 6 sont maintenant diplomées de I'enseignement supérieur, et 21
ont pu rentrer dans leur communauté, démontrant ainsi leur résilience
et l'efficacité de notre soutien ! L'activité de cirque social a connu un
développement impressionnant, avec des spectacles remarqués, en
particulier lors des festivités de la célébration du 25éme anniversaire
de CAMELEON Philippines. Les actions de prévention se poursuivent,
avec 90 jeunes ambassadeurs maintenant formés, et le soutien de 91
parents leaders eux aussi formés. Je salue les nombreuses récompenses
que les Jeunes ambassadeurs ont recues, consacrant I'excellence et
I'utilité de leur travail. C'est ainsi toute une communauté qui s'engage
contre les violences sexuelles faites aux enfants, grace aux actions de
CAMELEON! Enfin, unvoyage d’étude et d'immersion a été organisé au
Népal, avec I'association SOS Bahini, ONG soutenue par Coopération
Humanitaire Luxembourg. Nous remercions particuliéerement Francois
Prum, président de CHL, d’avoir permis cet utile échange de bonnes
pratiques.

CAMELEON France, qui fétait également ses 25 ans, poursuit son
développement. Le programme Jeunes Ambassadeurs, inspiré du
programme philippin, a été lancé et les premiers ambassadeurs recrutés
et formés. Les interventions de sensibilisation et de prévention dans
les écoles se sont poursuivies. Nos actions de plaidoyer, focalisées
sur la question de la cyberpédocriminalité ont rencontré un fort écho,
et nous avons participé a de nombreux débats et auditions. Nous
avons également intégré la coalition européenne ECLAG (European
Child Sexual Abuse Legislation Advocacy Group). Dans ce contexte
de plan d’action bien chargé, les équipes se renouvellent, aussi bien
aux Philippines qu’en France. Charlotte Pietri a choisi de prendre un
nouveau chemin professionnel, mais reste proche de CAMELEON
puisqu'elle prend la présidence d'un comité d'audit renouvelé et
ambitieux. Je la remercie de son implication sans faille, et je me réjouis
gu’elle reste a nos cotés.

Le sujet des moyens humains et financiers mis au service de nos
actions va rester une priorité en 2024, et votre soutien nous sera
extrémement précieux.

Enfin, nouvellement arrivée dans l'association et depuis un an
sa Présidente, je veux vous dire le plaisir que j'ai a assumer ce réle
a la téte d'un Conseil d’Administration compétent et impliqué, et
vous réaffirmer notre volonté commune de développer une action
pragmatique et efficace.

Nous avons besoin de vous, engagez-vous a nos cotés.

Patricia DELON
Présidente de CAMELEON Association France
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NOTRE MISSION, NOTRE VISION, NOS VALEURS

CAMELEON développe une approche globale pour agir sur les causes et les effets des violences sexuelles a I'égard des enfants et
des adolescents, en luttant plus particulierement contre les violences intra-familiales et la cyberpédocriminalité.

NOTRE MISSION

PROTEGER ET SOUTENIR les victimes de violences sexuelles
aux Philippines en les accompagnant avec leurs familles sur la voie
de la résilience.

FAVORISER l'autonomie des bénéficiaires et le développement
socio-économique des familles dans leurs communautés.

FORMER ET ACCOMPAGNER les bénéficiaires pour qu'ils
s'engagent comme porte-paroles et soutiens actifs de I'association.

SENSIBILISER le grand public, notamment les jeunes aux
Philippines et en France, afin de promouvoir les droits de I'Enfant
et de libérer la parole sur les violences sexuelles.

PLAIDOYER aupres des institutions et des médias afin de militer
pour que les droits de 'Enfant, la cyberpédocriminalité et la lutte
contre les violences sexuelles soient des priorités politiques au
niveau local, national et international.

NOTRE VISION

CAMELEON aspire a un monde sans violences sexuelles, dans
lequel les enfants grandissent dans la dignité et le respect de
leurs droits, et ou les familles et adultes sont responsables et
bienveillants a leur égard.

NOTRE PROMESSE

« DONNONS DES COULEURS A LEUR VIE »

e Nous construisons des lieux protégés et dédiés aux victimes
pour les aider a dépasser leur traumatisme, et en faire une
force pour se reconstruire.

¢ Nous travaillons pour faire évoluer la société et changer les
mentalités dans le but de protéger 'Enfance.

e Lesenfants sont au coeur de I'action : le changement se fait par
eux, pour eux et autour d’eux.

NOS VALEURS

DIGNITE COURAGE

ENCOURAGEMENT

RESPONSABILITE




NOTRE VALEUR AJOUTEE

26 ANS D'’EXPERTISE TERRAIN dans la lutte contre les violences
sexuelles, reconnue et légitimée par les pouvoirs publics et partenaires
privés aux Philippines et en France.

UN ACCOMPAGNEMENT INDIVIDUALISE DES BENEFICIAIRES
et dans la durée, avec des actions transversales a différents niveaux
(local, régional, national et international) pour un maximum d’impact.

UNE ASSOCIATION QUI ENCOURAGE ET FORME ses bénéficiaires
a devenir des ambassadeurs de CAMELEON et des acteurs du
changement. lls prennent le relai et assurent la pérennité des projets
institutionnels.

UNE REPONSE CONCRETE a une problématique de solidarité
internationale.

NOS EXPERTISES

UNE ORGANISATION A TAILLE HUMAINE qui encourage les
échanges de bonnes pratiques, d’expertises et les relations humaines
entre ses antennes et avec d’autres organisations.

UNE TRANSPARENCE FINANCIERE grace a des comptes audités
et certifiés, dont 87% des fonds sont affectés aux missions sociales
France et Philippines.

LE LABEL IDEAS attestant de la mise en ceuvre de bonnes pratiques
en matiére de gouvernance, gestion financiére et suivi de l'efficacité
de l'action.

LE LABEL PACTE POUR L'ENFANCE et soutien de la Direction
Générale De La Cohésion Sociale pour nos actions en France.

LACCREDIATION PAR LEDUCATION NATIONALE par extension de
'agrément de la Voix de 'Enfant.

Bureau de représentation
a Manille (Luzaon)

2 maisons d'accueil a Passi
1 dortoir et 1 bureau a loilo
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1 maison d'accueil a Silay

Bureau Paris

9 Antennes

) Relais

CAMELEON possede deux Maisons d’Accueil a Passi City, lloilo, et depuis 2019 a étendu ses services avec un centre récemment ouvert a Silay City, Negros Occidental. De plus,
l'association dispose d’un bureau, d’un dortoir et d’'un centre de formation dans la ville d’lloilo, ainsi que d’un bureau de représentation a Manille. Les centres de Passi City et de
Silay City fournissent un soutien et des soins essentiels aux filles survivantes de violences sexuelles, tandis que les installations de la ville d’lloilo servent de centres administratifs
et offrent un environnement propice a l'apprentissage et a la croissance. Localisées dans la région 6, les provinces d’lloilo et de Negros Occidental sont idéalement situées a environ
une heure et demie d'avion de Manille, la capitale des Philippines.
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EFFICAGES

Accompagnement global et transversal pour les jeunes filles victimes de
violences sexuelles afin de les aider a subvenir de facon indépendante a leurs
besoins.

Aide a la parentalité : formations professionnelles pour permettre aux parents
d’avoir des revenus décents et de créer des projets générateurs de revenus.

Acceés a la santé pour tous : suivi médical individuel et spécialisé pour chaque
jeune fille suivie par CAMELEON.

Sensibilisation et prévention : les Jeunes Ambassadeurs de la Santé de jeunes
bénéficiaires, garcons et filles agés de 15 a 19 ans, sont formés par CAMELEON
sur les thématiques de la santé, de la sexualité et de la prévention des grossesses
chez les adolescentes, ménent des actions de sensibilisation auprés de leurs pairs.

Accés a une éducation de qualité : grace au parrainage, les jeunes sont scolarisés,
ont accés a des formations techniques et professionnelles et a des études
supérieures.

Renforcement de I'égalité entre les sexes : améliorer I'éducation des enfants,
notamment des filles.

Sensibilisation : grace a ses ateliers pédagogiques, la Mission Sociale sensibilise
les enfants sur I'importance des enjeux de I'égalité entre les sexes.

Accés a 'emploi : CAMELEON propose des formations professionnelles et des
ateliers d'orientation professionnelle afin d’aider les  jeunes a s'insérer dans
le monde du travail.

Lutte contre les inégalités par I'autonomisation des jeunes filles victimes de
violences sexuelles : I'accompagnement complet de CAMELEON favorise la
reconstruction personnelle et I'indépendance des victimes de violences sexuelles.

Changements législatifs et renforcement des institutions : CAMELEON meéne des
actions de plaidoyer, de lobbying et des campagnes d'information. Grace a cela, des
améliorations législatives relatives aux droits de I'Enfant sont opérées.
Amélioration de la justice sociale : CAMELEON procure également une assistance
juridique aux victimes de violences sexuelles afin qu’elles puissent porter plainte
contre leurs agresseurs.

OBJECTIFS DE DEVELOPPEMENT DURABLE |GAMEUEONENIBRER

CAMELEON intégre les Objectifs de Développement Durable (ODD)
au cceur de ses activités. Avec nos différents programmes,
nous contribuons a la réalisation de 7 ODD.
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NOS LABELS

CAMELEON est :

- Répertorié en tant gu'intervenant de prévention contre les violences
faites aux enfants et les maltraitances sexuelles dans le cadre du plan de
lutte du gouvernement contre les violences faites aux enfants ;

- Partenaire du Défenseur des Droits dans le cadre de son programme
Educadroit ;

- Titulaire d'un agrément de I'Education Nationale par extension pour nos
actions en milieu scolaire.

- Bénéficiaire du Label IDEAS qui atteste des bonnes pratiques en matiere
de gouvernance, finances et d'évaluation.
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NOS ACTIONS
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CONTEXTE

DES CHIFFRES ALARMANTS

victime de violences sexuelles
toutes les

pays hébergeur de contenus
pédocriminels en Europe?®

enquéteurs spécialisés dans

la lutte contre I'exploitation

sexuelles des mineurs et la
pédocriminalité en ligne?

signalements recus par I'Office Mineurs
chaque jour d’'images ou de vidéos
pédocriminelles en ligne*
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NOS PROGRAMMES

PREVENTION

en milieu scolaire et périscolaire a travers des ateliers
pédagogiques pour les enfants et adolescents avec une
approche globale intégrant les encadrants et les parents.

SENSIBILISATION

du grand public, des parents, des collaborateurs en
entreprise, des professionnels et interventions dans les
médias afin d’éveiller les consciences sur les violences
sexuelles et la cyberpédocriminalité. Le but est de faire
changer les mentalités et les comportements.

PLAIDOYER

aupres des décideurs publics, notamment au sein de
réseaux de protection de I'enfance (COFRADE, La Voix De
L'Enfant, Collectif pour 'Enfance, ECLAG)




LA MISSION SOCIALE FRANCE
EN QUELQUES CHIFFRES

1000

enfants et jeunes sensibilisés sur les droits
de I'Enfant, la prévention des violences, les
risques liés a Internet et aux réseaux sociaux

91

ateliers écoles sur la prévention des
violences, les risques en ligne, I'égalité filles-
garcons et la solidarité internationale

68

encadrants sensibilisés aux
différentes thématiques
abordées

NOS PROGRAMMES

PREVENTION

Animation d’ateliers en milieu scolaire

Les enfants ont découvert leurs droits et appris a reconnaitre des situations
de violence / a risque / de danger. lls identifient les personnes-ressources
ou les dispositifs a alerter (119, 3018) s'ils ont besoin d’aide. Des actions
de sensibilisation ont également été menées auprés des parents et des
encadrants pour mieux protéger les enfants dans une approche globale de
prévention.

Parcours pédagogique pour collégiens

En paralléle, CAMELEON a créé un parcours pédagogique en 4 a 7 séances
a destination des collégiens pour prévenir les violences et développer les
compétences psychosociales des éléves : savoir réguler ses émotions - gérer
son stress, résoudre des problémes - prendre des décisions, avoir une pensée
créative - avoir une pensée critique, savoir communiquer efficacement -
étre habile dans les relations interpersonnelles, avoir conscience de soi -
avoir de 'empathie. Les jeunes ont été invités a réfléchir a leurs paroles et
a leurs actes en tant que témoins ou auteurs de violences et a chercher des
comportements alternatifs.

Les ateliers de prévention en milieu scolaire de CAMELEON ont été reconnus
comme pratiques inspirantes en protection de I'enfance. lls ont été intégrés
a la bibliotheque numérique de ressources au service des professionnels de
la prévention et de la protection de I'enfance de France Enfance Protégée.
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Café des Parents

CAMELEON a animé deux « cafés des parents » autour des risques et dangers liés a Internet et aux réseaux sociaux. 40 parents ont pu échanger
avec I'équipe sur les pratiques numériques de leurs enfants et comment aborder les temps d’écrans, I'exposition a des contenus inadaptés ou
encore les risques de mauvaises rencontres en ligne et de cyberpédocriminalité.

Ces rencontres furent riches avec des temps de questions-réponses, des témoignages et de nombreux partages d’expériences. En fin d’animation,
nos équipes ont distribué de la documentation pédagogique pour favoriser un dialogue de prévention en famille autour des écrans.

Programme des Jeunes Ambassadeurs Collégiens

En 2023, I'association a poursuivi I'expérimentation du programme de jeunes ambassadeurs collégiens a Aulnay-Sous-Bois, visant & mobiliser
des établissements scolaires dans une démarche de solidarité et de prévention des violences. 33 sont devenus ambassadeurs au sein de deux
colléges.

10 séances ont été animées sur les sujets suivants : identification des différentes formes de violence, y compris celles en ligne et sur les réseaux
sociaux, violences sexistes et sexuelles ainsi que les droits de I'enfant en France et dans le monde. lls ont pu développer des compétences de
prise de parole en public et d'argumentation dans le cadre d'un partenariat avec I'association d’éloquence Trouve ta voix. Certains ont aussi pu
s'essayer a la boxe éducative au club Boxer Inside pour prendre confiance en eux et oser s'affirmer dans le respect des autres.

Des ambassadeurs collégiens ont participé a la consultation 2023 du Défenseur des Droits sur le droit des enfants aux loisirs, au sport et a la
culture, et formulé 7 recommandations :

- créer un pass « sports » pour avoir accés a « tous les sports du monde »

- des billets de transports (train, avion) moins chers pour les mineurs

- créer un pass pour le sport, la culture et les loisirs pour les personnes handicapées en veillant a 'adaptation des lieux et des activités
- des aides financiéres pour les enfants et leurs familles qui n'ont pas les moyens de voyager ou de faire des sorties

- faire en sorte que les enfants puissent voyager seuls ou en groupe tout en étant en sécurité

- créer des agences de voyage pour les jeunes

- développer des piéces de théatre jouées par les jeunes dans les quartiers
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NOS PROGRAMMES

Jeunes Ambassadeurs recrutés et formés
signatures de notre manifeste
outils de sensibilisation créés
collaborateurs informés
millions personnes touchées par nos actions de sensibilisation

Lancement du programme des Jeunes Ambassadeurs de CAMELEON France

En 2023, CAMELEON a lancé son programme de Jeunes Ambassadeurs et Ambassadrices en France. Ces derniers sont des porte-paroles des
droits de I'Enfant et des relais des missions de I'association en matiére de lutte contre les violences sexuelles faites aux enfants, et notamment
contre la cyberpédocriminalité. Le programme s’adresse aux jeunes ayant entre 18 et 25 ans, souhaitant faire partie d’un réseau de jeunes
engagés pour porter leur voix et celles d’autres jeunes et éveiller les consciences du grand public sur les violations des droits des enfants. I
comporte plusieurs étapes de formation pour développer de nouvelles compétences et pouvoir développer des projets de sensibilisation et de
recueil de la voix des jeunes. Il s’agit pour les Jeunes Ambassadeurs et Ambassadrices de participer a des projets de sensibilisation proposés par
CAMELEON, mais également, au fur et a3 mesure, d’étre force d'initiative dans la proposition de projets et la création d’outils de sensibilisation
et de plaidoyer. La volonté de créer un programme de Jeunes Ambassadeurs et Jeunes Ambassadrices au sein de CAMELEON France s’appuie
sur la certitude selon laquelle les jeunes doivent pouvoir étre acteurs de leurs droits et du changement, et que leur engagement doit étre
valorisé. Le projet s'inspire dans cette visée de I'expertise des programmes des Youth Advocates existant depuis 2014 au sein de CAMELEON
Philippines. Il est issu d'un échange de Bonnes Pratiques avec les équipes coordinatrices locales ainsi que du retour d’expérience des Youth
Advocates, un lien qui sera maintenu entre les Jeunes Ambassadeurs et Ambassadrices avec l'organisation réguliere d’échanges. Le projet
vise également plus généralement a valoriser I'échange de bonnes pratiques entre différentes organisations de jeunes en France comme a
I'international.

Les trois premiers jeunes Ambassadeurs ont assisté aux Etats Généraux des droits de I'Enfant, organisés le 8 novembre par notre partenaire,
le COFRADE, pour donner la parole aux enfants sur les sujets qui les concernent. Cet événement a permis d'illustrer un exemple concret de
processus de participation des enfants, dont pourront s’inspirer les Jeunes Ambassadeurs pour recueillir I'avis d’autres jeunes. lls ont démarré
leur parcours de formation, qui se poursuivra avec de nouveaux modules en janvier 2024, visant a leur appropriation des enjeux des missions
de CAMELEON et des causes défendues par I'association. Des moments de formation seront ainsi dédiées a une sensibilisation sur les Droits
de I'Enfant, sur la 6 cyberpédocriminalité et plus largement sur les violences sexuelles faites aux enfants dans le cadre de nos actions de
plaidoyer. En début d’année 2024, les Jeunes Ambassadeurs et Ambassadrices seront également formés sur I'accueil de la parole des victimes
de violences et débuteront leurs actions de sensibilisation.
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TEMOIGNAGE

Je m'appelle Aliséa, j'ai 20 ans et je suis étudiante a Sciences Po.

Je me suis investie a CAMELEON dans le cadre de mon Parcours Civique
Libre a Sciences Po. Mon théme d'engagement était les violences. J'avais
fait un stage d’1 mois en lére année a FDFA, une association de lutte
contre les violences et les discriminations faites aux femmes en situation de
handicap. Je voulais compléter cette expérience aux cotés des enfants et jai
donc rejoint CAMELEON. Je m’étais déja engagée aupres d’'enfants au lycée
avec la création d’un collectif anti-harcélement ou l'organisation de cours
d’éducation sexuelle. Par ailleurs, j'aimerais passer I'agrégation et ca me
parait indispensable en tant que prof, et plus largement de citoyenne, d’étre
sensibilisée aux violences faites aux enfants.

Ce programme m'a donc permis d'appréhender les violences faites aux
enfants dans toutes leurs dimensions. J'ai pu étre sensibilisée sur les signes,
les conséquences et les moyens de soutenir les victimes afin de prévenir les
situations de violences et, le cas échéant, d’intervenir. En comprenant ces
problématiques et en se confrontant a une réalité sur laquelle j'ai davantage
appris durant cette expérience, jai développé un désir encore plus ardent
d’engagement pour la cause, dans ma vie personnelle ou professionnelle. Par
ailleurs, j'ai pu rencontrer des personnes trés attentives avec lesquelles je me
suis sentie en confiance rapidement.
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NOS PROGRAMMES

Sensibilisation du grand public sur les violences faites aux enfants et la cyberpédocriminalité

En 2023, I'équipe France s’est fortement mobilisée pour sensibiliser le grand public, notamment les parents sur les violences faites aux enfants
et sur la cyberpédocriminalité. Deux outils pédagogiques ont été créés avec le soutien de la Direction Générale de la Cohésion Sociale afin de
favoriser un dialogue de prévention en famille autour des écrans. lls sont accessibles gratuitement au niveau national :

- Dipongo : Une histoire interactive a destination des 6-8 ans sous forme d’application pour sensibiliser sur les risques d’addiction, d’exposition
a des contenus choquants et de mauvaises rencontres, disponible sur App Store et Google Play Store : « Camille a la féte foraine », avec un
carnet pédagogique.

- Un permis de cyberprudence, réalisé en collaboration avec Dominique de Saint-Mars, a destination des 10- 14 ans, pour sensibiliser aux
risques de grooming, cyberharcélement, exposition a des contenus pornographiques, mauvaises rencontres.

CAMELEON était présent au salon Kid Expo a Paris le 28 octobre pour présenter ces outils lors d’'un stand d'information. Notre équipe a ainsi
échangé avec plus d'une cinquantaine de parents et d’enfants sur les risques de cyberviolences.

Dipongo Permis de cyberprudence
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Campagne #lepartage contre la cyberpédocriminalité.

Suite au lancement de notre manifeste en novembre 2022, dans la continuité de la campagne #LePartage, 24 881 personnes se sont mobilisées
et ont exprimé leur soutien en le signant. 24 médias ont communiqué sur nos actions liées a la cyberpédocriminalité, et nous avons bénéficié
de deux temps forts de diffusion de notre spot choc a la télévision par France TV et TF1, respectivement en mars et novembre 2023 et un
affichage dans les gares aux quatre coins de la France. En juin dernier, I'agence LIBRE Mullenlowe a présenté un film sur notre exposition et
ses retombées au Cannes Lions qui s'est retrouvé nommé en shortlist dans la catégorie “Direct”. Enfin, nous sommes signataires de 2 tribunes,
I'une sur les violences sexuelles dans le sport, et I'autre sur la protection des enfants dans la justice. En 2024, nous prévoyons de renouveler
notre collaboration avec LIBRE Mullenlowe en lancant une nouvelle campagne afin de continuer a alerter le grand public sur les risques liés a
I’exposition des mineurs sur internet.

WS o EAMELEON
B

NOS PROGRAMMES

Sensibilisation des professionnels

Convaincue de lI'importance d’associer les entreprises a la mobilisation
collective pour lutter contre les violences en ligne faites aux enfants,
CAMELEON a lancé une nouvelle offre dédiée aux entreprises, avec le
soutien de la Fondation pour I'Enfance.

CAMELEON propose une conférence de sensibilisation suivie d’'un atelier
d’approfondissement pour sensibiliser les collaborateurs, parents et non-
parents, aux enjeux et risques liés a la cyberpédocriminalité, dans une
approche ludique et participative. Lobjectif est de donner aux salariés-
parents des outils pour mieux encadrer les pratiques numériques de leurs
enfants et prévenir I'exposition a des violences en ligne. Deux conférences
ont déja pu étre animées aupres de Clarins et de Wavestone auprés d’'une
soixantaine de personnes.

Socheata Sim est également intervenue auprés de professionnels pour
sensibiliser sur les violences faites aux enfants. Elle a participé au Salon
S3C, événement cybersécurité dédié aux citoyens, aux collectivités et aux
entreprises, lors des tables-rondes « Réseaux sociaux » et « Jeux vidéo »,
aux cotés d’experts, chercheurs, gamers professionnels et policiers, sur les
risques de sexting, sharenting et grooming.

En tant que membre de La Voix de I'Enfant, CAMELEON a co-animé avec
I'association un atelier de sensibilisation auprés de I'Institut national du
sport, de I'expertise et de la performance (INSEP). Les échanges ont permis
de renforcer le role de prévention et de protection de 18 surveillants
médiateurs ou responsables d'internats encadrant des sportifs mineurs et
majeurs.

L'équipe de CAMELEON est intervenue dans les locaux de son partenaire
Wavestone a I'occasion du Power Day, journée de mobilisation solidaire en
entreprise. 16 collaborateurs ont apporté leurs expertises pour développer
les actions de I'association sur les thématiques du parrainage en entreprise
et du marketing-communication.



rencontres politiques et auditions par des institutions
Membre de 4 réseaux de protection de I'enfance :
ECLAG, COFRADE, Voix de I'Enfant, Collectif pour I'Enfance

L'année 2023 a particulierement été riche en actions, rencontres et événements de plaidoyer. Lors du Safer Internet Day le 7 février, le Conseil
National de la Refondation numérique a organisé une session inédite dédiée a la protection en ligne des mineurs, en présence de Jean-
Noél Barrot, ministre délégué chargé de la Transition numérique et des Télécommunications, et Charlotte Caubel secrétaire d’Etat chargée
de I'enfance auprés de la Premiére ministre. CAMELEON a assisté aux débats rassemblant des jeunes, des membres du gouvernement et
des acteurs du numérique (Google, Meta, Tik Tok, Microsoft...). Les adolescents ont pu poser leurs questions sur les thémes « S’amuser », «
Communiquer » et « S'informer » en ligne.

Dans la continuité de la campagne #LePartage et de son manifeste contre la cyberpédocriminalité (ayant recueilli plus de 24 000 signatures),
CAMELEON a échangé sur ses constats et recommandations pour mieux protéger les enfants auprés de '’ARCOM, les députés Maud Petit,
Hervé Saulignac, Charlotte Goetschy Bolognese ainsi que la sénatrice Valérie Boyer. Nous avons notamment été auditionné par la mission
Education et numérique de la délégation des droits de I'enfant de I'’Assemblée nationale et contribué a son rapport d’information. Nous avons
contribué aux travaux préparatoires a I'élaboration de la proposition de loi du député Bruno Studer « visant a garantir le respect du droit a
I'image des enfants » et lutter contre le phénoméne de sharenting. En partenariat avec le COFRADE, nous avons participé a la saisine collective
de 'ARCOM pour mettre en demeure Twitter qui ne respecte pas la législation en matiére de protection des mineurs contre I'exposition a la
pornographie, et héberge sur sa plateforme de nombreux contenus pédocriminels. De plus, CAMELEON a rejoint la coalition ECLAG et la
mobilisation ChildSafetyOn aux cotés d’autres associations de protection de I'enfance comme ECPAT et BeBrave pour soutenir la réglementation
européenne (CSAR - Child Sexual Abuse Regulation) visant a prévenir et lutter contre les violences sexuelles sur les enfants sur Internet. La
Responsable de la Mission Sociale France de CAMELEON est intervenue lors du colloque « Violences sexuelles contre les enfants en ligne :
parlons-en et agissons ! » organisé par ses partenaires a I’Assemblée nationale, sous le marrainage des députées Isabelle Santiago et Perrine
Goulet. Plusieurs tables-rondes ont permis d’échanger sur les mesures pour prévenir et lutter contre les violences sexuelles sur les enfants
en ligne, avec la participation de professionnel.le.s, survivant.e.s et activistes. Le 9 novembre dernier, CAMELEON a pu assister au bilan du
Laboratoire pour la protection de I'enfance en ligne, un an aprés sa création a Bercy. Ce dispositif innovant, dont CAMELEON est membre,
promeut la coopération des Etats, des entreprises, des chercheurs et de la société civile pour protéger les enfants dans I'environnement
numeérique et lutter contre le cyberharcélement et la cyberpédocriminalité.
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Nous avons eu I'honneur de rencontrer I'Office Mineurs (OFMIN) pour présenter
ses actions en France et aux Philippines afin de lutter contre les violences
sexuelles et la cyberpédocriminalité. Nouvellement créé, 'OFMIN, est rattaché
a la direction nationale de la police judiciaire et compétent en matiére de lutte
contre les infractions commises a I'encontre de mineurs, notamment les viols et les
agressions sexuelles, y compris incestueux, les homicides, les faits de harcélement
et de cyberharcélement scolaires, ainsi que pour toutes formes d’exploitation des
mineurs.

Nous avons également poursuivi notre plaidoyer sur les droits de I'Enfant et contre
les violences sexuelles hors ligne. Nous avons contribué a un rapport de la société
civile remis au Comité des Droits de I'Enfant des Nations Unies a I'occasion de
I'audition de la France sur I'application de la Convention Internationale des Droits
de I'Enfant lors de sa 93éme session en mai 2023.

Nous avons intégré le groupe de travail du Défenseur des Droits pour veiller a
I'application de la CIDE en France. Depuis 2020, plusieurs mesures ont été mises
en place pour mieux protéger les mineurs de violences dans le cadre de leur
pratique sportive. Nous avons soutenu la proposition de loi du sénateur Pla, votée
a l'unanimité par le Sénat le 15 juin, visant a renforcer ces obligations de contréle
avec la responsabilisation des dirigeants de clubs sportifs.

Avec le Collectif pour I'lEnfance, CAMELEON se mobilise pour la protection des
enfants victimes de violences intrafamiliales, notamment en cas d’inceste. Nous
demandons a ce que le juge aux affaires familiales saisi par le parquet soit tenu
de statuer dans un délai maximal de six jours sur des mesures de protection
(notamment en matiére de droit de visite et d’hébergement).

Continuons a agir directement aupres de I'environnement et I'écosystéme de
I'enfant afin de tisser des liens de confiance forts tant avec les enfants qu’avec
I'’ensemble des parties prenantes.
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NOS RESULTATS

Les enfants sont capables d’identifier des adultes ressources et ont conscience qu’en cas de probléme, ils peuvent parler a un adulte pour étre
protégés, ainsi que les numéros d’urgence. lls connaissent leurs droits, et les encadrants et les parents sont plus a I'écoute et capable de repérer
les signaux d’alerte. Les encadrants apprécient particulierement le nombre d'intervenants mobilisés par CAMELEON (3 a 4 par classe) qui permet
d’échanger en petits groupes, ce qui facilite la libération de la parole. Plusieurs encadrants ne bénéficiant que d’'un seul atelier CAMELEON au cours
de 'année ont exprimé le souhait d’'une seconde séance pour que les éléves puissent continuer a s’exprimer et 3 étre sensibilisés sur les violences.

estiment avoir beaucoup ou des enfants demanderaient
bien participé de l'aide a leurs parents
en cas de danger

des enfants ont trouvé les
ateliers trés intéressants
ou intéressants

des encadrants ont été
satisfaits ou tres satisfaits
des intervenants

des enfants citent leur des encadrants ont trouvé les
professeur comme ateliers trés satisfaisants ou
personne de confiance satisfaisants
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CONTEXTE

DES CHIFFRES ALARMANTS

1/5 enfant

victime de violences sexuelles

300

millions d’enfants victimes
d’exploitation sexuelle en ligne’

70%

sont des filles®

3.5

enfants victimes par trafiquant
en moyenne®
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Les programmes de CAMELEON reposent sur trois volets majeurs :
guérir, construire et prévenir. En travaillant ensemble, ces programmes
servent de catalyseurs 3 CAMELEON pour concrétiser continuellement
sa vision d’'un monde sans violences sexuelles.

Lobjectif principal de CAMELEON est la réhabilitation des jeunes
filles survivantes de violences sexuelles dans les Visayas occidentales.
Avec notre programme de guérison, les filles passent par deux phases :
Protection et Guérison, et Réinsertion et Autonomie. Outre leurs besoins
fondamentaux, chaque survivante recoit un soutien psychologique, une
assistance juridique, la participation a différents sports dont le cirque,
et d'autres activités diverses telles que la thérapie par I'’Animal. Aprés
avoir séjourné dans nos centres, elles retournent dans leur communauté,
auprés de leur famille (si cela est possible) ou de leurs tuteurs. Elles
peuvent séjourner au dortoir d’lloilo pendant leurs études ou prendre leur
indépendance. Le programme de Réinsertion et Autonomie les encourage
a s'intégrer pleinement a la société.

Le programme Education & Développement vise 3 aider les jeunes
parrainés et leurs familles au sein des communautés cibles de CAMELEON
en leur fournissant un soutien dans leur éducation, leurs formations
professionnelles et leurs besoins financiers. Les violences sexuelles sur les
enfants proviennent souvent du manque d’éducation et de I'absence de
source de revenus au sein de la famille. Ainsi, notre association travaille a
construire ces fondations d’abord dans la famille et vers la communauté.
Le programme soutient les jeunes et les parents pour qu'ils deviennent des
acteurs du changement et contribuent a réduire la violence domestique et
sexuelle dans les familles et les communautés.

NOS PROGRAMMES

Réinsertion
/@ &autonomie

Protection

& guérison @

Education et
acceés a l'emploi

B

PREVENTION
& PLAIDOYER

Accompagnement
des familles

PREVENTION & PLAIDOYER

Le programme de plaidoyer fonctionne comme un outil de prévention
contre les violences sexuelles sur les enfants. Des campagnes de
plaidoyer et de prévention sont menées dans les écoles et des
conférences sont organisées sur des sujets tels que les droits de
'enfant et le signalement des violences sexuelles afin d'éduquer les
parents, les enseignants, les parties prenantes et les jeunes enfants
eux-mémes. Ces méthodes servent de prévention et d'intervention
précoce. Le lobbying aupres des conseils législatifs locaux et nationaux
en faveur de lois sur la protection de I'enfance est une opportunité pour
I'association d’étre la voix des victimes et de contribuer a créer une loi
qui les protege et rend justice aux crimes commis a leur encontre.
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Le programme de Reconstruction Personnelle offre une reconstruction
personnelle aux filles survivantes de violences sexuelles, soutenant leur
rétablissement et leur chemin vers I'autonomie. Il répond a leurs besoins
fondamentaux et propose une aide psychologique pour faciliter le processus
de guérison. Une assistance juridique est également disponible pour celles
qui choisissent d’'engager des poursuites judiciaires contre leurs agresseurs.

A la fin du programme, les filles sont réintégrées dans leur famille ou leur
communauté si cela est possible. Elles peuvent également étre placées
dans des familles d’accueil, confiées a des tuteurs ou reprennent leur
indépendance. Le programme comprend deux phases : Protection et
Guérison, et Réinsertion et Autonomie.

S T

Besoins Soutien a Aide Accompagnement
primaires I'éducation psychosociale juridique
® © H B
Y e
Santé Protection et Sports & Arts et activités
sécurité Cirque récréatives
Développement des Développement ~ Atmosphere Formations
compétences spirituel familiale pour les familles
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Les filles du programme Protection et Guérison résident dans des centres situés a Passi, lloilo et Silay, Negros Occidental. Elles
bénéficient d’'une aide psychologique pour soutenir leur réintégration dans la société. Les centres cultivent un environnement familial
stimulant et répondent aux besoins essentiels des filles pour se remettre du traumatisme des violences sexuelles. Elles sont référées
par les services sociaux des iles de Panay, Guimaras et Negros. En moyenne, elles restent dans les Maisons d’Accueil pendant trois ans

avant d’'intégrer le progamme Réinsertion et Autonomie.

nouvelles filles ont été intégrées parents ont aidé a renforcer les capacités
dans le programme : 29 a Passi des familles des filles en vue de leur
et 9 a Silay intégration dans les communautés

filles ont un procés en cours filles accueillies tout au long de

contre leur agresseur : 10 a Passi 'année dans nos centres : 70 a

et 16 a Silay Passi et 34 a Silay

NIVEAU D’EDUCATION
Parmi les 104 filles a I'école :

primaire college

lycée éducation spécialisée

filles ont gagné leur proces contre
leur agresseur : 5 a Passi, 3 a Silay.

filles ont été assitées pour une
meilleure insertion professionnelle

sont passées en classe
supérieure

enseignants/tuteursdonnent
cours dans les centres : 5 a
Passi, 3 a Silay.
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Apres avoir été considérées comme prétes a étre réintégrées, les filles rejoignent le programme Réinsertion et Autonomie, ou elles sont
préparées a devenir indépendantes. Elles sont placées dans le dortoir CAMELEON de la ville d’lloilo, réunies avec leurs familles biologiques
(si cela est possible), ou dans des pensions pour faciliter leur réintégration dans la société. Elles bénéficient d’'un accompagnement jusqu’a la
fin de leurs études, que ce soit a I'université ou dans une école professionnelle (éducation formelle ou informelle). Elles bénéficient également
d’'une orientation professionnelle pour les aider a trouver un métier aprés avoir obtenu leur dipldme universitaire, garantissant ainsi leur
autonomie au-dela du programme.

soutenues dans le programme : 73 filles ont terminé leurs filles vivent dans leur
3 lloilo et 20 a Silay études universitaires famille biologique
all ; . tre | filles ont gagné leur procés filles vivent de maniére indépendante
es ont un procés en cours contre leur ‘o
P contre leur agresseur a Silay dans leur propre logement, en

agresseur : 13 a lloilo et 6 a Negros colocation ou dans des centres

NIVEAU D'EDUCATION
Parmi les 94 filles a I'école :

UNE RESPONSABILITE PARTEGEE

primaire college
Chaque famille partage la responsabilité du financement de
I'’éducation de son enfant en contribuant a hauteur de 10 % aux
frais de scolarité. Cela leur permet de participer activement a la
guérison et au développement de leur enfant.
lycée éducation spécialisée
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YNA LYDIE

18 ANS 22 ANS

PROTECTION ET GUERISON REINSERTION ET AUTONOMIE

Je m'appelle Yna, je fais des études en communication de I'information et des technologies. Je suis bénéficiaire
de CAMELEON depuis maintenant deux ans. Quand je suis arrivée au centre, j'étais une fille timide avec une
faible estime de moi, j'avais peur d’affronter la foule. Mon réve est de devenir une avocate a succés, animée
par le désir d'aider les enfants qui ont vécu des situations similaires a la mienne. Alors que la pauvreté dans
ma famille est une faiblesse, ma force vient de ma Famille CAMELEON. Le centre a fait de moi une meilleure
personne, et ma devise de vie est « N'arréte jamais d’'apprendre parce que la vie ne s'arréte jamais ». Méme
face a des raisons de pleurer et de m'effondrer, je me rappelle qu’il faut montrer a la vie un million de raisons
de sourire et de rire. Etre au centre m'a permis de croire que tout est possible. CAMELEON subvient d mes
besoins, m’envoie a I'école et remplit ma vie d‘amour et de soins avec lesquels je n'ai peut-étre pas connu ma
famille biologique. J'ai réalisé que je ne suis pas une victime mais une survivante. J'ai survécu aux violences et
je suis déterminée a créer un changement et triompher.

Je suis Yna, autrefois désespérée...
Maintenant, une réveuse et un combattante.
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Chaque année, des jeunes, garcons et filles, agés de 15 a 22 ans issus de milieux
défavorisés des iles de San Enrique, Bigawan et Silay ont la possibilité de
poursuivre leurs études universitaires grace au parrainage de CAMELEON.

Le,un’e; ires d nouveaux bénéficiaires
enehiclaires du ont intégré le programme
programme

jeunes ont recu des

bénéficiaires ont g >
récompenses académiques

été diplomés

ont réussi les ont accédé a des formations
examens de licence pour améliorer leurs
professionnelle compétences

NIVEAU D’EDUCATION
Parmi les 411 bénéficiaires scolarisés

début de fin de université
lycée lycée 44
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Le programme Education et Développement soutient les parents bénéficiaires pour
I'éducation de leurs enfants. En aidant les parents a développer leurs capacités a
assumer leurs réles et responsabilités envers leurs enfants, I'intervention contribue
a renforcer les relations et a établir des systémes de soutien entre les membres de la
famille.

parents bénéficiaires parents leaders soutiennent
ont participe activement les programmes
a des sessions dans les communautés

d’empowerment

Reconnaissant le réle important de la Maison des familles dans le renforcement
des services du programme pour l'autonomisation des jeunes et des familles, la
collaboration avec I'équipe du programme a été renforcée pour I'harmonisation
des approches du programme et des plans opérationnels.
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CAMELEON est plus qu’une simple aide financiére ; c’est un soutien,
une deuxiéme maison et une force directrice qui a faconné qui je
suis aujourd’hui. Grdce a l'association, j'ai rencontré des personnes
inspirantes qui continuent de m’encourager a poursuivre mes objectifs et
mes réves. CAMELEON motive les jeunes comme moi d rester concentrés
et a travailler dur pour un avenir meilleur.

Sans CAMELEON, je ne serais pas la personne que je suis aujourd’hui. Je
suis vraiment reconnaissant pour le soutien et les conseils apportés, qui
ont joué un réle déterminant dans mon succés, surtout compte tenu de
mes modestes débuts. CAMELEON a été ma colonne vertébrale et mon
systéme de soutien.
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Cela fait deux années remarquables que mon ainé a rejoint le programme “Education et
Développement” de CAMELEON et que nous sommes devenus membres de cette famille. Le
soutien de l'association a donné a ma famille de nouvelles opportunités et nous a redonné
espoir dans les moments difficiles. Méme si je me considére comme une femme forte et
dévouée, il y a eu des moments ol les défis de la vie m'ont laissée coincée et désespérée.

CAMELEON est devenu mon point d'ancrage. L'association m'a encouragé a me concentrer
sur mes points forts, m'aidant ainsi a surmonter les défis. Grdce aux activités proposées, jai
trouvé un espace sdr pour partager ouvertement mes expériences. Ce soutien m'a aidé a
reprendre confiance en moi.

Partager ma survie et mon espoir avec les autres chez CAMELEON m‘a inspiré. Cette
expérience m'a motivé a étre un modeéle, offrant de I'espoir a d’autres méres confrontées a des
problématiques similaires. Avec une confiance renouvelée, je suis désormais mieux équipée
pour nourrir et soutenir mes enfants. J'ai méme assumé des réles de leadership dans ma
communauté, en tant que responsable du Barangay et responsable désignée pour la violence
contre les femmes et les enfants - réles rendus possibles grdace au soutien de CAMELEON.

Merci d’étre un phare de lumiére dans nos vies.
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filles ont recu un vaccin
contre la grippe

filles ont été diagnostiquées
avec un syndrome post-
traumatique

filles ont recu des
soins dentaires

fille a bénéficié d'une
opération du coeur en
France

filles ont été supportées
dans leur traitement
médical ou spécialisé

missions médicales
ont été organisées a
Passi et Silay

PROGRAMME TRANSVERSAL

SANTE

Le Programme de Santé veille a ce que tous les bénéficiaires de CAMELEON
maintiennent une bonne santé en leur donnant accés aux soins et aux
services médicaux, notamment la vaccination, I'hospitalisation, les soins
dentaires, la consultation médicale et le soutien psychologique. Grace a ces
services, CAMELEON vise a créer une communauté ou les enfants peuvent
grandir en bonne santé physique et mentale.

Le programme organise également une formation pour les jeunes
ambassadeurs de CAMELEON sur divers sujets de santé qu'ils peuvent
intégrer dans leurs conférences publiques. Afin de donner la priorité a la
santé et a la sécurité de chacun chez CAMELEON, tous les enfants et le
personnel ont été vaccinés contre le COVID-19. Cette mesure contribue a
maintenir un environnement sain et sécurisé pour tous.

o W

Soins Soins dentaires
médicaux

\!r,

- -
.- -
f

Vaccination Aide
d’'urgence
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Soutien
psychologique

Premiers
secours

@O@

Hospitalisation

Prévention
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Le programme Sport & Cirque propose des interventions uniques qui Soutien Thérapie par le Développement de
contribuent au développement des bénéficiaires. Ces activités les aident psychologique cirque et le sport compétences
a améliorer leur confiance en eux, leur caractére et leurs compétences

athlétiques, et a leur inculquer des valeurs telles que le respect, la discipline, la
persévérance, I'estime de soi, la confiance et le travail d’équipe.

o ,.,‘{g
Le cirque social et la thérapie par le cirque ont un impact significatif sur la santé @ A @é
physique et mentale des filles survivantes de violences sexuelles. Grace a leur

engagement et leur participation sur le long terme, elles peuvent exploiter Santé Activités sportives et Cirque social
leur potentiel, expérimenter un sentiment de liberté individuelle et devenir récreatives et plaidoyer
autonomes. Ces éléments sont cruciaux pour leur croissance et leur bien-étre.

|
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PROGRAMME TRANSVERSAL

MEDIATION PAR v <
m Soutien Education Sécurité &
psychologique Hygiene

filles ont participé a des La Médiation par I’Animal est la recherche d’interactions positives résultant d'une

sesssions interaction homme-animal dans les domaines éducatif, social, thérapeutique et de la |
recherche. @ %O Q, 0o

membres de I'équipe ont été Cette pratique améliore le potentiel cognitif, physique, psychologique ou social des Intervention Protection Formation

formés enfants ayant vécu une expérience traumatique. Les filles, survivantes de violences sociale animale des équipes
sexuelles, sont en contact avec des animaux éduqués, afin de contribuer a leur bien- 53

étre et leur permettre de se reconstruire.




bénéficiaires ont suivi diverses formations

pour leur développement professionnel et
de carriére

réseaux établis pour le placement et
expositions professionnelles
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PROGRAMME TRANSVERSAL

FORMATION

ET INSERTION
PROFESSIONNELLE

Le programme de formation et d'insertion professionnelle vise a permettre
aux jeunes bénéficiaires de découvrir leur orientation professionnelle,
de suivre une formation professionnelle, de trouver un stage grace aux
partenaires de CAMELEON et enfin, d'avoir un emploi durable aprés avoir

obtenu leur diplome.

v &

Partenariats avec Aide a I'emploi
agences et entreprises

O
d %
=

U=

Orientation Développement
professionnelle des compétences

Formations
sur le terrain
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Jeunes A%assadeurs

communautés touchées par les
campagnes de sensibilisation

prix recus en tant que meilleurs
Jeunes Ambassadeurs

enfants et jeunes ont été
informés sur leurs droits

A

Jeunes Ambassadeurs fc
prise de parole, la santé, les premiers
secours et les droits de I'enfant

fondationnaires, administrateurs,
dirigeants communautaires sensibilisés

passages radio pour sensibiliser
aux actions
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JEUNES

AMBASSADEURS

Le programme de plaidoyer permet aux jeunes de mener des
campagnes d’information et de prévention pour sensibiliser et
éduquer le public sur les droits de I'enfant, la santé et la lutte
contre les violences sexuelles.

Le principal public cible de ces campagnes de plaidoyer

comprend les parents, les enfants, les enseignants, les dirigeants
communautaires et politiques ainsi que les professionnels.
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Ateliers de
prévention

XN

Lobbying aux niveaux
législatifs locaux
et nationaux

Intervention dans

les médias

Conférence et
événements liés au
plaidoyer

Partenariats avec des
structures de protection
de I'enfance

&

Mobilisation et formation
des Jeunes Ambassadeurs
de CAMELEON
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ces années. Ensemble, continuons a protéger les enfants contre les violences
sexuelles en France et au bout du monde.
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Festival
Montagne & Musique

La 26éme édition du Festival Montagne et Musique s’est déroulée en septembre
dernier a Palaiseau.

2 journées riches en rencontres, qui ont rassemblé plus de 20 000 visiteurs,
et dont tous les bénéfices des ventes seront trés prochainement reversés a
CAMELEON et Association Etoiles des Neiges.

Noustenonsaremercierlesbénévoles,lesmembres du conseil d’Administration,
'équipe CAMELEON pour leur aide précieuse et notre partenaire Cocktail
Scandinave avec Gil's axeman club, Esf Les Saisies, STIHL et la participation
logistique de la Ville de Palaiseau.
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FESTIVAL MONTAGNE & MUSIQUE
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CELEBRATION DES 25 ANS ET SUMMER CAMP

French Film_Fastival

Suniéer camp & 29 ans

aux Frnikippilies
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CAMELEON PHILIPPINES AU NEPAL
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AT | CAMELEON Philippines
- V. au/Népal avec SOS Bahini

5 jeunes filles bénéficiaires de nos programmes aux Philippines sont parties au
W“ Népal avec des memhbres de I'équipe Cameleon Association Inc. Philippines,
2 Shaline et Antonette, ainsi que Charlotte, Directrice des Opérations a CAMELEON
R Association France.

Ce voyage est l'occasion d'aller a la rencontre des équipes et bénéficiaires de
I’ONG S.0.S Bahini, Kaski a Pokhara, qui lutte contre les violences et I'exploitation
des femmes et enfants dans leur pays, et ainsi d’échanger autour de leurs bonnes
pratiques tout en passant du temps ensemble.

Un grand merci a Francois Prum de CHL (Coopération Humanitaire Luxembourg),
partenaire de CAMELEON depuis de nombreuses années, d’avoir permis cette
rencontre;
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4 Uneopération
au. grand coeur

CAMELEON s’est mobilisée pour venir-en aide a Romelyn, jeune philippine de 15
ans, atteinte d’une pathologie cardiaque nécessitant une opération chirurgicale
risquée et couteuse. Laurence Ligier a alors fait appel au Professeur Francine Leca
et a l'association Mécénat Chirurgie Cardiaque.

Aprés deux mois en France et une série d’examens médicaux, Romelyn est
retournée aux Philippines guérie et sa famille d’accueil francaise a décidé de la
parrainer via CAMELEON pour lui permettre de poursuivre ses études supérieures
et batir un avenir prometteur malgré les épreuves traversées.

Un grand merci a Clarins, Mécénat Chirurgie Cardiaque, Aviation Sans Frontiéres
et aux médecins qui ont sauvé la vie de Romelyn, ainsi qu’a Joélle (famille d’accueil),
Chantal (convoyeuse ASF) et Hélene Lemeunier pour leur bienveillance.
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Laurence Ligier sur
CNN Philippines

En novembre, Laurence Ligier a été invitée sur le plateau de CNN
Philippines pour présenter son parcours et faire découvrir nos
différentes actions menées pour protéger les filles victimes de
violences sexuelles et les accompagner dans leur reconstruction.
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LAURENCE LIGIER SUR CNN PHILIPPINES




French Film Festival
a Manille

Le 25 et 26 novembre dernier, Laurence Ligier etlatroupe des “Cirquerade CAMELEON”
ont eu I'honneur d'étre/conviées dans le cadre de.la Journée internationale pour
I’élimination des violences faites’aux fémmes et aux filles au “French Film Festival’,
organisé par Embassy of France to the Philippines and Micronesia, en partenariat avec
SM Supermalls, avec la présence exceptionnelle d’Emmanuelle Béart a I'occasion de la
projection privée de son documentaire “Un silence si bruyant”.

Cet événement arappelé I'importance de soutenir la cause de la protection des femmes
et des filles contre les violences.

FRENCH FILM FESTIVAL A MANILLE
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MOBILISATION DES RESSOURCES

TRAVAILLER ENSEMBLE

DES MEMBRES DE L'EQUIPE PHILIPPINES EN FRANCE

Shaline GAMALA, ancienne bénéficiaire et salariée de CAMELEON Philippines, a été conviée
a la Fondation I'Oréal afin de témoigner sur son expérience et I'impact de sa participation au
livre et au film woman en présence de la co-réalisatrice du documentaire, Anastasia Mikova.
Cet événement, centré autour de 'empowerment féminin, a permis de renforcer un message

DES MEMBRES DE L'EQUIPE FRANCE AUX PHILIPPINES

Laurence Ligier, Fondatrice Directrice de CAMELEON et membre du conseil d’'administration
de CAMELEON Philippines, s’est envolée pour les Philippines en fin d'année 2023.

d’espoir et de paix pour toutes les femmes dans le monde.

Shaline a également pu travailler en étroite collaboration avec I'équipe de CAMELEON France

pour un échange de bonnes pratiques.

L'équipe de CAMELEON France et deux membres de CAMELEON Philippines ont eu
I'honneur de participer a une rencontre organisée par Apprentis d’Auteuil & Paris dans le cadre
du programme Via Familis. Au cceur de cette initiative, les Maisons des Familles, véritables
lieux d’accueil, d’échange et d’apprentissage qui ont été déployées dans six pays, dont les
Philippines.

Avec sa « Maison des Familles » de Gines, basée a San Enrique, CAMELEON Philippines
accompagne 120 familles en mettant I'accent sur I'éducation, la promotion des droits de
I'enfant et le role de la famille. Joy, assistante sociale au sein de notre programme Education
et Développement, et Sam, coordinateur de notre Maison des Familles, étaient présents pour
partager leur expérience et leur engagement. Ce rassemblement a été I'occasion de mobiliser
ces différentes associations, au sein desquelles chaque Maison a son identité, ses activités
spécifiques, et agit pour soutenir au mieux les familles.
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Cette visite bi-annuelle lui permet de travailler sur les différents chantiers prévus au budget
et de renforcer les liens avec les équipes et les partenaires locaux. C'est aussi une occasion
précieuse de promouvoir les actions et les valeurs de CAMELEON avec des interventions dans
les médias et I'organisation de différents événements

Charlotte Pietri, Directrice des Opérations 3 CAMELEON France, a également effectué une
mission de suivi lors de I'été 2023.

Dans ce cadre, elle s'est assurée de la bonne mise en ceuvre et I'état d’avancement des
différents projets. Elle a pu échanger avec les équipes, le Conseil d’Administration philippin, et
vivre des moments privilégiés avec les filles accueillies dans nos Maisons d’Accueil, les Jeunes
Ambassadeurs, les familles bénéficiaires et sa filleule.
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TRAVAILLER ENSEMBLE
VOLONTAIRES

Les bénévoles ont fourni une assistance financiére et administrative, soutenu le programme Sports & Cirque, contribué a l'art et aux séances de
Médiation par ’Animal, ont aidé a des initiatives de santé, participé a des efforts de plaidoyer et assistance aux programmes de développement
communautaire. lls ont prété leurs mains et ont partagé leur expertise pour aider CAMELEON dans ces domaines.

1 36 volontaires locaux ont partagé leur 38 volontaires étrangers ont accompli leurs missions
expertise aux Philippines : 2 bénévoles a long terme
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GOUVERNANCE EN FRANCE

GOUVERNANCE EN FRANCE

Le Conseil d’Administration a pour réle de définir les orientations stratégiques de CAMELEON ainsi que le contréle du bon déroulement des actions
menées. Il est également responsable de la bonne utilisation des fonds de I'association. La tenue d’Assemblées générales annuelles a pour objet
d’acter d'importantes décisions relatives au fonctionnement de I'association et d’approuver les comptes.

Conseil d’administration du bureau :
Présidente : Patricia DELON
Vice-Présidente : Corinne MONCELLI
Secrétaire : Léa BARON

Trésoriére : Laurence DESFOUX

Les membres actifs
Noémie DE SAINT-SERNIN, Marguerite CHEVAT, Olivier HUI-BON-HOA

Comité d’audit :
Organe interne de contréle qui assure une veille active sur la prévention des risques et le respect des régles de gouvernance.
Pascal GUILLOT, Gilles EVRARD, Laurence DESFOUX, Francois LANCON

EQUIPE FRANCE

Membres de I'équipe salariée France

Directrice Générale - Fondatrice : Laurence Ligier
Directrice des Opérations : Charlotte Pietri

Responsable de la Mission Sociale France : Socheata Sim
Chargée des Programmes Jeunesse : Milou B.

Responsable Prévention : Chloé Djadel

Chargée de plaidoyer Jeunesse : Eglantine Cami

Chargée de mission Parrainages et Collecte : Adeline Sfiligoj
Chargée de Communication et Marketing : Charlotte Leese
Chargée de Projets et Fundraising : Camille Nicolai

Chargée de Projets et Fundraising : Lucile Pons

Volontaires en service civique & stagiaires

Clément, Gurvan, Mareen-Aude, Marie-Sophie, Mélodie, Ophélie

Antenne Suisse

Vice-Présidente : Laurence Ligier

Secrétaire : Géraldine Ortega

Trésorerie ad-interim et Parrainages : Laure Delvallez




Heide G. Foulc

Oliver Tayo

Mary Ann Melancio
Responsable de programme

PROTECTION & GUERISON
CENTRE PASSI

Shaira Leba
Responsable du centre

Angel Grace Bernasol
Assistante sociale

Wedelyn Quimba
Assistante sociale

Jessa Cerbas
Assistante sociale

Robelyn Zerrudo
Responsable des Méres de
substitution

Felomina Senina
Meére de substitution

Jean Pardilla
Meére de substitution

Kathrine Palmes
Meére de substitution

Maricel Cabale
Meére de substitution

Rechelle Somosera
Infirmiére

Reylyn Peniero
Mere de substitution

Arlette Verano
Meére de substitution

Jocelyn Ladiet
Meére de substitution

Janice Pilarco
Cheffe cuisiniere

PROTECTION & GUERISON
CENTRE SILAY

G-Ann Ibanez
Responsable du centre

J-Ann Somoria
Assistante sociale

Geia Lyn Dechosa
Assistante sociale

Charis Thea Rodino
Infirmiére

Mary Grace Baguio
Responsable des Méres de
substitution

Leah Amit
Meére de substitution

Airel Magallanes
Meére de substitution

Jeana Villanueva
Meére de substitution

Dolores Mercedes
Cuisiniere

Bernie Pasilan
Chauffeur

Levy Placio
Chauffeur

Karlo Saldua
Services généraux

REINSERTION & AUTONOMIE

Rawilyne Manuel
Chargée du programme

Genzen Segura
Chargée du programme

Rorine Mae Demegillo
Chargée du programme

Jomer Adolacion
Responsable de programme

Merlen Pimentel
Chargée de programme

Ingrid Taracina

Chargée de programme et
chargée de la Médiation par
I’Animal

Joy Mae Amba-an
Chargée de programme

Joyce Dacunes
Chargée de programme

Joyce Marie Solatorio
Chargée de programme

Jessel Dio-an
Chargée de programme et du
Sport & Cirque

Samuel Abagatnan
Coordinateur de projet
Maison des Familles

Antonnette Acupinpin
Chargée du programme

Reyban Sabordo
Chargé du programme

Rowella Marri Berizo
Chargée du programme

Shaline Gamala
Responsable du
développement des
ressources

Christian Selorio
Chargé du parrainage

Anyag Amihan Tanoy
Chargée de programme

John Renzo Cabunagan
Chargé de communication

Jayson Mendoza
Directeur des finances

Joden Arroyo
Chargée des finances

Jeralyn Velos
Comptable

Jidgen Jeruta
Chargé des achats

Elorn Jon Leonida
Chargé des achats

Camille Datuin
OIC Administration

Sherald Padrones
Chargée administrative

Leah Marayan
Assistante administrative
(SIEW)

Jose Camilo Espanillo
Administration et
maintenance

Robert Casamayor
Chauffeur

Rogelio Mahinay
Chauffeur

Vincent Paderes
Chauffeur

Aaron Alcarde
Coordinateur sportif
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GOUVERNANCE AUX PHILIPPINES

LE CONSEIL D’'ADMINISTRATION

JOSE COCHINGYAN, Il
Président

BERNARD POPLIMONT

Vice-Président

PAULINE AFLUENTE
Trésorier

CHRISTOPHER MONTANO

Secrétaire

MA. CHRISTINA REYES
Assistante secrétaire

IDA SIASON
Auditrice

LAURENCE LIGIER
SANDRA CACHO

DANIEL JOHANNOT

RISA DELA RAMA
MARIE-JEANNE JAVELOSA




CONTROLE INTERNE ET GESTION DES RISQUES

CONTROLE INTERNE ET GESTION DES RISQUES

Les comptes de CAMELEON sont audités chaque année par un commissaire aux comptes.

Il certifie que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables, réguliers et sincéres et
donnent une image fidéle du résultat des opérations de I'exercice écoulé, ainsi que de la situation financiére
et du patrimoine de I'association en fin d’exercice.

CAMELEON définit son propre contrdle interne et le met en ceuvre sous sa responsabilité. Il comprend un
ensemble de moyens, de procédures et d’actions adaptés aux caractéristiques propres de I'association pour
maitriser ses activités, I'efficacité de ses opérations et l'utilisation efficiente de ses ressources.

Le contréle interne permet a CAMELEON d’anticiper ou de prendre en compte les risques, qu'ils soient
opérationnels ou financiers. |l vise tout particulierement a assurer la conformité aux lois et réglements,
I'application des instructions et des orientations fixées par la Direction générale et le Conseil d’Administration,
le bon fonctionnement des processus. internes et la fiabilité des informations financiéres. Le contréle interne
ne se limite donc pas a un ensemble de procédures ni aux seuls processus comptables et financiers. Un
Comité d'Audit ainsi gu’une cellule de crise ont été mis en place dans le cadre de la gestion des risques. Tous
deux rapportent au Conseil d’Administration.
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PERSPECTIVES 2023-2025

EFFICACITE ET PERENNITE DE LUACTION AUX PHILIPPINES

. Axe 1 Renforcer les capacités organisationnelles,
opérationnelles et financiéres de CAMELEON Philippines
Compléter, former et stabiliser I'équipe salariée

Etablirun plan de succession et un plan de formation du personnel
Réaliser un audit organisationnel et établir un plan d'action de
renforcement du management opérationnel

Renforcer la gouvernance locale

Améliorer ladocumentation interne et la sauvegarde des données

. Axe 2 Renforcer l'efficacité des actions

Améliorer la qualité de la prise en charge des bénéficiaires et
briser le cycle de la violence

Renforcer notre approche holistique avec la mise en ceuvre
commune des 3 prog. dans des communautés ciblées

Favoriser I'engagement des parties prenantes dans des actions
et/ou politiques de protection de I'enfance

Mettre en place le programme innovant de médiation par I'animal

. Axe 3 Préparer la stratégie de sortie

Développer une stratégie de levée de fonds locale et réduire la
dépendance a des financements étrangers

Développer des partenariats avec les municipalités et collectivités
territoriales

Impliquer les bénéficiaires et les Alumni pour favoriser leur
autonomie et un passage de relai

Identifier et documenter 'ADN de CAMELEON pour en faire un
modeéle réplicable

REFLEXION STRATEGIQUE EN PROFONDEUR EN FRANCE

e UN ACCOMPAGNEMENT DANS LE CADRE DE FRIO, Fonds de
Renforcement Institutionnel et Organisationnel en appui aux ONG
francaises. Avec un expert du secteur : SCALE CHANGER

. Axe 1 : diagnostiquer et capitaliser les atouts de CAMELEON
Recenser et formaliser les atouts méthodologiques et clefs de succes de
CAMELEON

Réaffirmer le projet Associatif et I'ldentité de Caméléon sur cette base
Créer un guide pour les futures orientations stratégiques

° Axe 2 : Repenser la Gouvernance et l'organisation au service de
ce Projet

Renforcer la relations France -Philippines sur ces nouvelles bases

Créer un espace autonome et pertinent pour développer la Mission

France en étudiant la Chaine de valeurs de la Protection de I'Enfance et

identifiant les partenariats clefs a mettre en place

e Objectif a T4 2024 : une nouvelle feuille de route a mettre en place
en 2025
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C'EST GRACE A EUX !

Grace a la générosité de diverses personnes, agences locales et internationales,
institutions, entreprises et organisations qui soutiennent nos programmes,
CAMELEON continue d'offrir une vie meilleure a ses enfants bénéficiaires depuis
maintenant 26 ans.

EN . PN .
AMBASSADE \ ooperation

DE FRANCE - ( | Humanitaire o,
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Naturellement...

Agir pour les

| LARIN LOREAL

SANCTA DEVOTA

Un grand merci a tous nos mécénes et partenaires pour leur engagement fidéle en
faveur de notre combat quotidien pour agir sur les causes et les effets des violences
sexuelles a I'égard des enfants et des adolescents.

NOS PARTENAIRES ET MECENES

A chacun son Everest, Aeteos, Agence Francaise de Développement, Alliance des Avocats des Droits de 'Homme, Ambassade de France aux
Philippines, AP1 & YOU, Apprentis d’Auteuil, Avenir Focus, B1G1 Business for Good, Boxer Inside, Capgemini, CAMELEON Association Inc. Philippines,
CAMELEON Association Suisse, Charitips, Chez Marléne, CHL (Coopération Humanitaire Luxembourg), Cité éducative d’Aulnay-sous-Bois, CLARINS
et la Boutique du Personnel, Cofrade, Collectif pour 'Enfance, Common Cents, Coté Fjord, COFRADE, Cocktail Scandinave, Dance4Children,
Défenseur des Droits, Delta Trailers, Demain, Direction générale de la cohésion sociale (DGCS), Démes Pharma, Dominique de Saint Mars, ECLAG,
Ecole Nationale des Arts du Cirque de Rosny-Sous-Bois (ENACR), Eliza les ailes du voyage, Fondation Air France, Fondation Amanjaya, Fondation
d’'entreprise Deloitte, Fondation Gertrude Hirzel, Fondation Jean-Francois Peterbroeck, Fondation de France, Fondation Mimosa, Fondation NIF,
Fondation Ombrie, Fondation pour I'Enfance, Fondation Raja Daniele Marcovici, Fondation Renée Fournier pour I'Enfance Malheureuse, Fondation
Roi Baudouin, Fondation Sancta Devota, Fondation Wavestone, Fonds I'Oréal pour les Femmes, Fonds Meyer Louis-Dreyfus, Forum InCyber,
France TV, FRIO, Gantzer, Gandee, Global Giving, Golin, Groupe TF1, Herbiolys Laboratoire, Hotels Paris Rive Gauche, IDEAS, International Digital
Peace Fund, Infants Del Mon, Jules Romain SARL, Ksinus, La Voix de I'Enfant, Laboratoires Copmed, Ladréme Laboratoire, Les Grandes Personnes,
LIBRE Mullenlowe, Lilo, Loyens & Loeff Luxembourg, Make.org, Manny Pacquiao Foundation, Mediagares, Ministere de I'Europe et des Affaires
Etrangéres, Ministére des affaires étrangéres du Luxembourg, Ministére des Solidarités et de la Santé, Orisha, Pasifrukto, Point de Contact, Québec
Inc, Région lle-de-France, Respect Zone, Rhapsodies Conseil, SARL BSPJ, Solikend, The Blackbaud Giving Fund Synchrony, The Yolo Company,
Velvet Consulting, Ville d’Aulnay-Sous-Bois, VMWare Foundation, Wavestone.

NOS EQUIPES ET BENEVOLES

CAMELEON remercie ses 47 bénévoles qui se sont mobilisés tout au long de I'année. Nous soulignons l'investissement remarquable d’Amélie,
Antoine, Aurore, Brigitte, Camille, Carol, Cécile, Céline, Chloé, Christele, Cindy, Claudine, Coralie, Corinne, Diana, Didier, Fabien, Francois, Gaelle,
Geoffrey, Gilles, Jason, Jocelyne, Julie, Lauréne, Laurent, Louis, Lucia, Marie, Marie-José, Nathalie, Nawel, Philippe, Rosine et Sabiha qui se sont
relayés sur différentes missions en soutien aux équipes de CAMELEON en France.

Un immense merci a Céline Gazel, fondatrice de “Couture4Cameleon”, bénévole et marraine engagée qui, a travers ses actions au Japon, a permis
de collecter 3 850€ pour CAMELEON. Merci aux bénévoles Géraldine, Laure, Cédric et Héléna de I'antenne suisse de CAMELEON et a Francois
Prum de CHL pour leur fidéle mobilisation. Et bien sir, nous remercions notre nouvelle présidente Patricia Delon et les membres du Conseil
d’Administration ainsi que du Comité d’Audit de CAMELEON pour leur engagement et précieuse contribution au sein de la gouvernance. Nous
remercions aussi chaleureusement les 429 parrains et marraines, les 59 donateurs mensuels et les 56 donateurs annuels qui apportent leur
généreuse contribution pour protéger et accompagner les enfants victimes de violences sexuelles.

Merci aux 68 salariés de CAMELEON Philippines, aux 8 salariées, 8 services civiques et stagiaires successifs de CAMELEON France, aux 2 VS| de

la DCC et a la coopérante CHL, pour leur travail et expertise au service de nos missions sociales France et Philippines.
)
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MOT DE LA TRESORIERE

MOT DE LA TRESORIERE

L'année 2023 seconcluedanslescomptes parunbénéfice
de 208 778 €. Les grandes variations de nos comptes
sont liées a la décision prise par le Ministére des Affaires
Etrangéres du Luxembourg de verser directement aux
Philippines les fonds qu'il faisait précédemment transiter
par CAMELEON Association France. Ce choix impacte
certains comptes et ratio comme vous pourrez le lire
dans ce rapport. Cette décision ne remet cependant pas
en cause le bon équilibre économique et financier de
I'association qui conserve des fonds propres toujours en
augmentation et une trés bonne trésorerie.

Par ailleurs, le fonds de roulement net, c'est-a-dire
la somme dont dispose l'association pour payer ses
fournisseurs, ses employés, 'ensemble de ses charges de
fonctionnement et ses futures actions, en attendant de
toucher les fonds a venir enregistrés dans les créances,
est largement supérieur aux besoins exprimés dans les
dettes.

Pour les autres sources de financement, nous continuons
une collecte active tant sur les financements publics
qgue privés. Les fonds en provenance de la générosité
du public sont en légere hausse cette année et les
parrainages sont toujours bien présents.

Que tous soient remerciés pour leur soutien fidéle et
continu 3 CAMELEON, au profit de l'aide apportée
aux enfants victimes de violences sexuelles. Nous
avons été accompagnés cette année par un Directeur
Administratif et Financier en temps partagé qui a permis
la bonne application de notre comptabilité analytique,
et la constitution avec I'ensemble des équipes salariées
et bénévoles d'un dossier de révision comptable de
grande qualité, dédié a cette cléture. Qu'ils en soient
tous remerciés !

Laurence Desfoux,
Trésoriere de CAMELEON Association France
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BILAN 2023

CAMELEON applique le principe de transparence dans sa gestion en informant le public, ses différents donateurs et financeurs ainsi que les organes
de controle sur ses actions et sur l'origine et I'utilisation des ressources qui lui sont confiées. Ainsi, I'association publie chaque année son rapport
d’activité, ses comptes et son rapport financier. Ces supports sont disponibles sur le site internet et les comptes sont également publiés au Journal
Officiel.

au au au au
31/12/2023 | 31/12/2022 31/12/2023 | 31/12/2022
Immobilisations incorporelles Sans droit de reprise 215 444 215444
Immobilisations corporelles 6931 6233 Réserves et report a nouveau 700 881 524181
Immeobilisations financiéres 6 600 6600 Excédent de |'exercice 208 778 176 692
TOTALI 13531 13433| [TOTALI 1125103 916 324
TOTALI 109 823 343 005
TOTAL NI 8 000 0
Stocks et en-cours Dettes fournisseurs 11757 26223
Créances 716571 992 350 Dettes sociales et fiscales 99 988 61577
Autres postes 1666278 1540751 Autres postes 1041707 1199 405
TOTAL I 2382848 2533101 |TOTALIV 1153453 1287205
TOTAL ACTIF 2396 379 2 546 534 [l TOTAL PASSIF 2396 379 2546 534

Total de Bilan : 2 396 379 €
Lactif du bilan 2023 est marqué par la baisse des autres créances et par un solde des disponibilités en hausse.

Les autres créances sont en baisse de 276 k€. En effet le MAEE du Luxembourg a décidé dans le courant de I'année que les fonds versés a CHL ne
devaient désormais plus transiter par CAMELEON France avant d’étre reversés 3 CAMELEON Philippines. Ainsi, sur I'exercice 2023,

I'intégralité des fonds a été versée directement par CHL 38 CAMELEON Philippines ce qui a donc impacté a la baisse les autres créances du fait de
'annulation de la créance constatée en 2022 de 600KE. Par contre la derniére tranche de '’AFD (Agence Francaise de Développement) de 400 000€
apparait en créance due. Le passif est marqué par la hausse du report a nouveau puisque que le résultat de 2022 y a été intégré, et la baisse des
fonds dédiés. La valeur de 'actif circulant (2.4 M€) est bien supérieure a celle des dettes a court terme (1.1 k€). Le fonds de roulement net, c’est-
a-dire la somme dont dispose I'association pour payer ses fournisseurs, ses employés, 'ensemble de ses charges de fonctionnement et ses futures
actions, en attendant de toucher les fonds a venir enregistrés dans les créances, est largement supérieur aux besoins exprimés dans les dettes.

La capacité de I'association a financer son fonctionnement est donc assurée. 100
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Les investissements réalisés les années précédentes continuent d’étre amortis, diminuant ainsi leur valeur nette. En 2023, des ordinateurs portables
ont été acquis.

Les sommes inscrites au passif en fonds dédiés sont inscrites en contrepartie en charges dans le compte « reports en fonds dédiés » du compte de
résultat. Elles sont rapportées en produits au compte de résultat au cours des exercices suivants au fur et a mesure de la réalisation des projets. Pour
rappel, les fonds dédiés correspondent a la partie des ressources dédiées par des financeurs a des projets définis, qui, a la cléture de I'exercice, n'a
pu étre complétement utilisée conformément a I'engagement pris a leur égard.

Les fonds dédiés ne peuvent pas étre utilisés a un autre usage que celui défini. Les fonds dédiés reportés en 2023 au passif du bilan pour un montant
de 110 k€, présentent une baisse de 233 k€ comparés a ceux reportés fin 2022.

En effet, 'analyse des fonds dédiés a fait ressortir des soldes historiques pour lesquels aucun mouvement n’a été constaté depuis des années et
sans identification d’engagements de dépenses précis a venir. Aussi, il a été décidé de reprendre ces fonds non justifiés (notamment fonds dédiés
parrainages a hauteur de 260 K€). Les fonds dédiés au 31/12/2023 correspondent ainsi uniquement aux ressources affectées en 2023 par des
financeurs a des projets définis qui n'ont pas pu étre utilisées sur I'exercice.

Total Trésorerie : 1 200 260 €

On peut constater une augmentation de la trésorerie de 119 k€ entre 2022 et 2023 qui s'explique en partie par le virement destiné aux Philippines
reporté a début 2024 (278 K€). Les livrets de placement de trésorerie, dédiés aux associations, détenus par CAMELEON

Association France totalisent 737 469 €, en cohérence avec le niveau de report a nouveau de 700KE€.

Les fonds propres de I'’Association servent a garantir la stabilité financiere de CAMELEON. Le Conseil d’Administration a fixé le seuil plancher de
fonds propres a sécuriser a 9 mois de fonctionnement de I’Association. Pour une année compléte en 2023, les frais de fonctionnement s’élévent a
605 k€, ce qui équivaut a 457 k€ pour un prorata de 9 mois.

Les fonds propres atteignent 1125 k€ (dont 701 k€ de report a nouveau) a fin 2023. Nous sommes donc au-dessus du seuil minimum, en conformité
avec les regles définies par le Conseil d’Administration et garantissons ainsi la stabilité financiére de la structure.

Aux vues du niveau important de report a nouveau et de la volonté de consacrer ces fonds propres a des projets structurant pour I'association, le
conseil d'administration propose I'affectation d’'une partie des reports a nouveau et le résultat 2023 (209 K €) en réserve pour projets de I'entité.
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Total Produits : 1 657 563 €

au au
31/12/2023 | 31/12/2022

TOTAL |
Résultat financier [excédent)

Résultat courant avant impéat (excédent)

TOTAL I

OTAL PRODUITS

RESLILTA E L EXERCI CEDENT]

CHARGES
Autres achats et charges externes 126 727 104 D66
Aides financiéres 520333 1227055
Impdts, taxes et assimilés 13 406/ 3709
Salaires et traitements 339 663 271122
Charges soclales 117 548 105 776
Dotations aux amertissements 4 406 2652
Reports en fonds dédiés 109 823 343 005
Autres charges 14 80
TOTALI 1231927 2057465
TOTALII ] 1]
TOTAL il 214 724 439
Résultat exceptionnel (déficit) 214724 439
Impéts sur les bénéfices 2138 500
TOTAL CHARGES 1448785 2058404
RESULTAT DE L'EXERCICE (DEFICIT) 0 o
au au
31/12/2023 | 31/12/2022
PRODUITS
Cotisations 10 360 10 608
Ventes de biens et services 10578 58 425
Produits de tiers financeurs 1282532 1581224
Utilisation de fonds dédiés 343 005 581 603
Autres produits 93 130
TOTAL| 1 646 568 2231991
Résultat d'exploitation [excédent) 414 641 174 526

9979 3112
9979 3112

424 620 177 638

1018

1657563 2235103

208 77E 6 699

COMPTE DE RESULTATS 2023

Lannée 2023 a vu la baisse des produits d'exploitation de 577 k€ par rapport a 2022.

Ventes de biens et de services.

Le niveau des produits liés a la mission sociale France facturée est en baisse du fait d'un nombre plus faible
d’actions menées. Cependant 91 ateliers de sensibilisation auprées de 1000 enfants et 68 encadrants
ont malgré tout été organisés. Par ailleurs, les recettes recues grace au festival Montagne et Musique
organisé par Cocktail Scandinave, de 45 K€ ont été classés en Mécénat cette année, contrairement aux
fonds recus en 2022 (39 K€) classés eux en vente de biens et services.

Produits des tiers financeurs

Les fonds obtenus cette année des tiers financeurs sont en baisse de 298 k€ passant de 1581 k€ 3 1281
k€ comparé a 2022. Les concours publics et les contributions financiéres s’élévent a 366 058 € soit une
progression de 185 081 € par rapport a I'exercice 2022 qui s’explique principalement par I'évolution de la
subvention de 'AFD. En effet, CAMELEON a signé le 28/11/2023 une nouvelle convention dans le cadre
de la poursuite du programme. Or, cette convention porte sur la période du 1/09/2022 au 31/08/2025.
Aucun Produit a recevoir n'avait été constaté en 2022. Ainsi, sur I'exercice 2023, c’est la quote-part du
1/09/2022 au 31/12/2023 qui est comptabilisée. Les autres fonds publics se chiffrent a 54 166 € soit
une progression de 15 742 € par rapport 'année 2022. lIs se décomposent comme suit :

- Région lle-De-France : 4 166 €

- Cité Educative d’Aulnay-sous-Bois : 16 666 €

- Direction Générale de la Cohésion Sociale : 33 333 €

Les fonds issus de la générosité du public augmentent légérement (+32 k€). Les dons sont en hausse
(+26KE). Les cadeaux stables et les parrainages des particuliers sont en légére baisse (- 9 k€). Les parrains
et marraines ont permis aux antennes et relais de CAMELEON en Europe (France, Luxembourg, Suisse,
Belgique, Andorre) et USA de collecter 248 k€, soit une légere baisse de 3.5% par rapport a 'année 2022
(257k€). Le mécénat d’entreprise est en hausse de 15k€. Cette hausse est due au reclassement du produit
issu du Festival Montagne et Musique de 45 K€ sur cette ligne. La variation réelle des produits liés au
mécénat est donc en baisse. Les contributions affectées aux Missions Sociales Philippines diminuent elles
drastiquement (- 516 K€) du fait de I'arrét du passage des flux du MAEE Lux via CAMELEON Association
France. La reprise des fonds dédiés se chiffre a 343 005 € contre 581 603€ en 2022, soit une baisse de
238 K€. Lanalyse de ces fonds a fait ressortir des soldes historiques sans mouvement constaté depuis
des années et sans identification d’engagements de dépenses précis a venir. Aussi, il a été décidé de
reprendre ces fonds non justifiés (notamment fonds dédiés parrainages a hauteur de 260 K€). 102
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Total Charges : 1448 785 €

Les charges d’exploitation (hors charges a destination des Philippines) s’élévent a 602 k€ contre 487 k€ en 2022, soit une augmentation de 23% (+
114K€). La majorité (78%) de cette hausse est liée a I'évolution des charges salariales et contributions patronales et taxes associées. 'augmentation
de l'effectif moyen passant de 5.34 4 7.47, 'augmentation des salaires pour faire face a I'inflation, le versement pour la premiére fois de la taxe sur
les salaires, expliquent cette variation. Lautre augmentation significative de charge d’exploitation est la prestation de DAF en temps partagé mis en
place en 2023.

Le report en fonds dédiés de 109 823 €, en baisse par rapport a 2022, correspond a la part des subventions affectée a I'exercice mais non utilisée
au cours de I'année. lls sont destinés a étre utilisés au cours des prochaines années. En 2023, CAMELEON a reporté :

- O€ au titre de la subvention AFD

- 108 275.86€ sur les contributions financiéres destinées a la mission sociale aux Philippines

-1 547.6 € sur les fonds issus de la générosité du public (dont 1169.03 € de parrainages)

Les fonds versés aux Philippines en 2023 sont en baisse par rapport a 2022 de 706 k€. En effet, courant 2023 le MAEE Lux a décidé que les fonds
précédemment versés a CHL pour CAMELEON Association France afin d’étre reversés aux Philippines seraient désormais versés directement aux
Philippines. Le montant des charges exceptionnelles s'est élevé a 214 724 € en 2023. Ces charges se composent pour I'essentiel de la constatation
de la créance de CHL devenue irrécouvrable sur I'exercice au titre du financement du MAEE Lux pour 200 k€. Pour rappel, le MAEE du Luxembourg
finance les programmes aux Philippines a hauteur de 900 K€ par site sur la période allant du 1/09/2020 au 31/08/2023. Ces fonds sont collectés
par I'association CHL (Coopération Humanitaire Luxembourg) qui jusqu’a présent les reversait a CAMELEON France avant transfert a CAMELEON
Philippines. Cela représente ainsi 1 800 K€ sur l'intégralité de la période. La derniére tranche de 600 K€ a été comptabilisée en 2022 en engagement
a hauteur de 200 K€ sur 2022 et 400 K€ sur 2023. Or, le MAEE Lux a décidé courant 2023 que les fonds devaient directement étre transmis par
CHL a CAMELEON Philippines. Il en résulte que la créance de 600 K€ dans les comptes au 31/12/2022 est devenue irrécouvrable. Lengagement
2024, qui figurait en PCA, a été annulé pour 400 K€. Il demeure 200 K€ au titre de 2022 qui ne seront jamais recouvrés. Le produit de 200 K€ relatif
a I'exercice 2022 n'avait a tort pas fait I'objet d'un report en fonds dédiés. Il en résulte, en 2023, la dépréciation de la créance pour la quote-part
2022 a savoir 200 K€.

Le compte de résultat montre un bénéfice de 209 k€ pour I'année 2023.

Il est issu majoritairement du résultat d’exploitation de 414 k€. En effet les charges d’exploitation ont baissé de 40 % comparé a 2022 alors que les
produits n'ont baissé que de 26%. Ces variations significatives sont majoritairement liées aux changements de versement des fonds du MAEE Lux
et au retraitement des fonds dédiés dont I'impact positif (233 K€) sur le résultat vient renforcer un résultat d’exploitation déja positif (181 k€). Ce

résultat d’exploitation est dégradé de la charge exceptionnelle pour créance irrécouvrable.
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CROD ET CER 2023

Le Compte de Résultat par Origine et Destination (CROD) présente les dépenses classées par destination. Ce sont les actions réalisées par
I’Association et les produits qui ont permis de les financer. |l présente également la part des dépenses et produits qui est liée a l'appel a la générosité

du public*.

Le Compte Emploi annuel des Ressources (CER) présente les fonds issus de la générosité du public selon leur emploi et leur origine. Cet état nous

permet d’identifier les actions réalisées par I'’Association avec ces fonds.

PRODUITS PAR ORIGINE

1.1 Cotisations sans contrepartie
1.2 Dons, legs et mécénats
1.3 Autres ressources liges 3 la générosité du public

2.1 Cotisations avec contrepartie

2.2 Parrainage des entreprises

2.3 Contributions financiéres sans contrepartie

2.4 Autres produits non liés a la générosiké du public

TOTAL
CHARGES PAR DESTINATION

1.1 Realisées en France
1.2 Realisées a I'étranger

2.1 Frais d'appel 3 la générosité du public
2.2 Frais de recherche d'autres ressources

TOTAL

EXCEDENTS OU DEFICITS

| Exercice M - 31/12/2023 | Exercice N-1-31/12/2022 |

TOTAL

10360
475570
2374

440905
19392

1657563

153633
656 871

51192
75601

1448785

208 778

dont GP

10 360
475 570
2274

747 323

32578
257 832

51192

454 625

292 698

TOTAL
10 609/
443 574
41198

956 673
20 469

2235103

143021
1354 278

26675
93541

2 058 404

176 699

dont GP

10609
443 574
41198

757 900

83 885

au au
31/12/2023 | 31/12/2022
EMPLOIS PAR DESTINATION

1.1 Réalisées en France 32578 6155
1.2 Réalisees a |"étranger 257 832 3B6 365
2.1 Frais d'appel a la générosité du public 51192 26675
2.2 Frais de recherche d'autres ressources
TOTAL DES EMPLOIS 453 078 498 780
EXCEDENT DE LA GENEROSITE DU PUBLIC DE L'EXERCICE 292 598 83 885
TOTAL 747 323 841785

RESSOURCES PAR ORIGINE

1.1 Cotisations sans contrepartie
1.2 Dons, legs et mécénats

1.3 Autres ressources liées a la générosité du public
TOTAL DES RESSOURCES

*A noter que l'appel a la générosité du public comprend toutes les ressources financiéres provenant de personnes physiques ; dans notre cas de donateurs
privés (parrainages, dons mensuels ou ponctuels, cotisations, recettes des manifestations, ventes d’artisanat et de livres)
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REPARTITION DES CHARGES PAR EMPLOI

Repartition des depenses par emploi
Total : 1 125 318€

® Frais de mission sociale (810504 £)
= Frais de recherche de fonds { 126 793£)

= Frais de fonctionnement ( 188 021 €)

En 2023, CAMELEON Association France a consacré 72% de ses dépenses décaissées aux missions sociales. Ces dépenses sont majoritairement
réalisées aux Philippines ou a destination des Philippines (656 K€, soit 81 % des dépenses pour la mission sociale), la valeur de ces dépenses est en
baisse par rapport a 2022 du fait du versement désormais fait directement par le MAEE du Luxembourg aux Philippines. Le reste est réservé pour
la mission sociale France, en augmentation de 10K€ par rapport a 2022.
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REPARTITION DES FONDS COLLECTES

On constate sur I'année 2023 une augmentation des dépenses aux Philippines
d’environ 13 %, passant de 70 880 K Php (pesos philippins) a 80 305 K Php
(pesos philippins). Les hausses significatives se retrouvent dans les dépenses des
programmes « Protection et Guérison », « Education et Développement », et « Sport

REPARTITION PAR PROGRAMME

et Cirque ».
Répartition des dépenses aux Philippines par programme
A Prosection et Guérision Le coeur de notre action en faveur des jeunes filles victimes de violences sexuelles,
ducatlon et développement constitué des programmes « Protection et Guérison » et « Réinsertion & Autonomie
RSO Ch R » (incl. Frais du Centre de Negros), représente 44% des dépenses de CAMELEON

Centre de Negros

Philippines contre 47 % en 2023. La proportion des dépenses affectées au centre
de Negros est restée stable en 2023 aprés avoir doublé en 2022. Les dépenses
du programme « Protection et Guérison » sont en hausse du fait notamment de
> 'augmentation du budget repas et d'une réaffectation plus fine des dépenses
3% entre les programmes. Autre programme majeur, le programme « Education &
Développement », représente 18% des dépenses cette année, 15 nouveaux
bénéficiaires y ont été inscrit. Le programme « Cirque et Sport » a vu ses dépenses
augmenter de 68 % et représente plus de 4% des dépenses totales. De nombreux
évenements du cirque CAMELEON, et I'affectation des dépenses du Summer Camp
expliquent cette augmentation (ce n'était pas le cas en 2022).

» Prévention et plaidoyer

0%

Les frais administratifs ont augmenté de 16% et représentent 30% des dépenses de CAMELEON Philippines contre 29% en 2022. Est classé dans
les frais administratifs, 'amortissement des immobilisations. C'est le poste le plus important en valeur, il représente 35% des frais administratifs,
mais il reste stable par rapport a 2022. Il s’agit d’'une particularité de I'approche philippine de la présentation des comptes et ne représente pas de
frais ou dépenses a proprement parler. Les augmentations principales en valeur se situent au niveau des couts salariaux qui représentent 33% des
frais administratifs.

Plusieurs embauches faites cette année (RH, Resp. Réinsertion, Directeur de programme, autres) expliquent cette hausse. Les honoraires

professionnels représentent 4% des frais administratifs en 2023 contre 13% en 2022. Les dépenses en 2022 étaient inhabituellement élevées du
fait du financement de I'étude d’'impact menée par I'Université des Philippines.
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Les fonds collectés en 2023 s’élévent a 1,3 M€, soit en baisse par rapport a 'année 2022, du fait du versement en direct des fonds du MAEE du
Luxembourg aux Philippines. lls sont majoritairement, et a part quasi équivalente, composés des contributions financiéres (27%)

et de subventions publiques (22%). Les parrainages et dons des particuliers représentent 15 %. Ce sont les trois grandes composantes des fonds
collectés. Les fonds issus du parrainage (inclus cadeaux et dons spécifiques faits aux filleul-e-s) restent stables sur les 3 derniéres années, les
subventions augmentent en 2023 avec la signature d’'une nouvelle convention avec '’AFD. Les contributions financiéres baissent du fait des
changements de versement des fonds du MAEE Lux. Le mécénat augmente en 2023 du fait du transfert des fonds issus du Festival Montagne et
Musique de la rubrique « ventes et manifestation » vers « Mécénat ».

REPARTITION DES FONDS COLLECTES PAR NATURE PROVENANCE DES FONDS COLLECTES PAR PAYS

Répartition des fonds collectés par nature
Total : 1 314 559 €

Répartition des fonds levés par antennes et relais en 2023

2%
& » Autres monde (11 771804 )

0% = Contributions financiéres (440 905 €) ’;’
12%

! Cotisations (10 360 €) ' b « France - Camibécin FRANCE
= !1 Dons particuliers (111 477 €) - Lusces

Parrainages ( 248 000€ ) > | « Suiise | CAMELEON Suisse ( 38 872.27 €)
= Mecenat (116 093€) \ + Belgique - Fandation lean Frangals Peterbroeck
7% - . Subventions (366 058€ ) K
15% 19% = Ventes et manifestations (2 274€ ) ; %
7% = Prestations de services ( 19 392€) .
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ANALYSE DU COMPTE EMPLOI DES RESSOURCES COLLECTEES AUPRES DU PUBLIC

GENEROSITE DU PUBLIC PAR ORIGINE GENEROSITE DU PUBLIC PAR DESTINATION

Emploi de la générosité du public par destination  Total 453 078 € Ressources de la générosité du public par origine Total 488 204 €

= Cotisations ( 10 360 €) = Dons manuels ( 359 477 €)
= Mission soclale France ( 32 578 €) = Mission sociale Philippines | 257 832 €) = Meécénats | 116 093 €) Autres ressources lices 3 la générosité du public { 2 2/4 €)

Frais de recherche de fands (31 192€) Frais de fonctionnement | 111 476 €)

On peut remarquer que les fonds issus de la générosité du public sont majoritairement issus de dons manuels correspondant aux parrainages et
aux dons manuels de particuliers. Le mécénat est en progression par rapport a 2022 du fait du reclassement en mécénat des fonds en provenance
du festival Montagne et Musique. Le CER présente en 2023 un excédent de la générosité du public de 293k€, en forte hausse par rapport a 2022.

Le pourcentage des frais de fonctionnement par rapport au total des emplois de fonds issus de la générosité est de 23 % contre 16 % l'année
derniére. Les clés de répartition utilisées pour ventiler les dépenses sont basées en 2023 sur la comptabilité analytique mise en place pour cet
exercice comptable. Elles sont donc différentes de celles utilisées en 2022. Ces derniéres restent cependant a afinner. Les dépenses de communication
notamment sont affectées en frais de fonctionnement dans une proportion plus importante comparé a 2022. Le pourcentage des co(ts d'appel a
la générosité par rapport au total des fonds issus de la générosité est de 10.4% contre 5.4% I'année derniére. Le ratio a pour but de démontrer le
rapport entre les emplois engagés pour obtenir des fonds et les ressources collectées auprés du public. Les frais d’appel a la générosité du public
sont en hausse de 24 k€ par rapport a 2022, du fait de la révision des clés de répartition utilisés qui sont désormais basées sur la comptabilité
analytique mis en place en 2023.
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CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES EN NATURE

CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES EN NATURE

CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES EN NATURE 31/12/2023 31/12/2022

Bénévolat 56 858 87124 |- 28266 -32.44%
Prestations en nature 168626 424935 |- 265 309 -62.44%
Dons en nature 2252 4384 |- 2132 -48.64%
TOTAL 218736 516443 - 295707 -57.26%
CHARGES DES CONTIBUTIONS

Secours en nature 2252 4384 |- 2132 -48.64%
Mise a disposition gratuite

Prestations en nature 159626 424935 |- 265309 -62.44%
Personnel bénévole 56 B58 87124 |- 2B 266 -32.44%

TOTAL 218736 516443 - 205707 -57.26%

La valorisation des contributions volontaires se décompose comme suit et se retrouve dans les comptes hors bilan :
- personnel bénévole : 56 858 €

- mise a disposition gratuite de prestations : 159 626 €

- secours en nature : 2 252 €

Valorisation des heures bénévoles :

3 159 heures correspondant a des missions réalisées en France et aux Philippines valorisées en fonction d'un taux horaire applicable en fonction de
I'expertise (allant de 16€ a 26€). La mise a disposition gratuite de prestations regroupe du mécénat de compétences en informatique, comptabilité,
fiscalité, gouvernance, communication ainsi que la participation des collaborateurs d’entreprise a des journées solidaires.

Elle vise également I'expédition des colis aux Philippines, la gestion du site internet et la mise a disposition d’adresses mails. La forte variation a la
baisse est die au montant anormalement haut en 2022 avec la réalisation et la diffusion du clip de la campagne #Le partage, ainsi que la campagne
d’affichage qui représentaient 349 K€. Si 'on met de c6té ces actions en 2022, la fourniture de prestation en nature augmente en 2023. Le secours
en nature correspond a des dons en nature et notamment une ristourne sur I'assurance pour un montant de 450 € et des dons en nature envoyés
aux Philippines pour un montant de 1 802 euros.

MODELE SOCIO-ECONOMIQUE

Notre modele économique repose sur une diversification de nos sources de financement avec environ 27% de fonds publics, 42% de fonds privés,
et 30% provenant des particuliers via les parrainages, les dons ou lors d'événements. Au total, la trés grande majorité de notre budget est assuré par
des dons pérennes (parrainages ou soutiens de partenaires privés et bailleurs fidéles). Diversifier I'origine géographique de nos financements aussi
bien en Europe qu’a I'International fait également partie de notre stratégie. Les contributions volontaires en nature, notamment le bénévolat et les

mécénats de compétences, sont une ressource importante de I’Association. 109
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