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MOT DE LA PRES|DENTE 6RQ VXFFaV UHWHQWLVVDQW HVW LOOXVWU« SDU OHV G

DYHF OeDJHQFH /,%5( OXOOHQORZH
y /H 3UL[ 2U GX 723 &20 *UDQG 3UL] &RUSRUDWH %
Chers membres de I'association, chers partenaires et amis, d’intérét général.

- Le Prix Or au Grand Prix Stratégies de la communication d’'engagement.
Cette année encore, je tiens a vous remercier chaleureusement pour votre engagement

continu aupres de CAMELEON. Votre soutien est la clé du succes de notre association, «<Y«QHPHQWYV HW %«Q« FHV
HW FeEHVW DYHF XQH LPPHQVH HUW« TXH MH YRXV SU «V N§&&/EhehbhtYdoIl&GRB bW éFdekhéhpoddiedr$auits( 2 1
pour I'année 2024. - Notre présence auFestival Montagne & Musigue RUJDQLV« FKDTXH DQQ«

par notre partenaire Cocktail Scandinave D J«Q«U« XQ E«Q« FH GH
&HWWH DQQ«H D «W« PDUTX«H SDU GHV DYDQF«HV VL kgt I'kd0datidiEvoiledesNéig&RY SURMHWY  XQH
reconnaissance accrue de notre expertise, et par le renforcement de notre plaidoyer a . Le concert caritatif donné par notre marraine, la pianistd_aure-Favre Kahn D UDVVHPE
I'échelle nationale et internationale. HQYLURQ SDUWLFLSDQWY HW SHUPLVY GH FROOHFWH
&HV PRPHQWYV GH FRQYLYLDOLW« HW GH VROLGDULW« L
GH QDQFHPHQW
1RV DFWLRQV DX[ B3KLOLSSLQHV VH VRQW LQWHQVL «HV HW RQW WRXFK« XQ SOXV JUDQG QRPEUH
GeHQIDQWYVY HW GH MHXQHV OOHV /HV FKLIIUHV LQGLTXERQdWyeX& AufitisFW VLIQL FDWLI

En 2024, nos actions de plaidoyer ont pris une dimension nouvelle, et permis six rencontres

OORHYW E«Q« FL« GH QRWUH SURJUDPPH U«VLGHQWLHGROHWW TRIHWDAW XXEBRWLREB QR ARPHRIW XWLRQQHOOHYV

securisant et propice a la reconstruction personnelle. sénateurs et députés témoignent de notre engagement a incarner une voix forte pour

M H X Q H Vont @@ latompagnées dans le cadre de notre programme post OHV HQIDQWY HQ VLWXDWLRQ GH YXOQ«UDELOLW« &H
résidentiel, facilitant leur transition vers 'autonomie. SDUWLFLSHU ¢ LQ XHQFHU OHV SROLWLTXHYV SXEOLTXH
- Au total, ce sontl77 enfants TXL RQW SX DYDQFHU VXU OH FKHPLQ GH OD U«VLOLHQFH JUoFH ¢
nos programmes. ) - Porter notre expertise sur les violences intrafamiliales,
- De plus, notre programme Education et Développement a permis d’accompagn&B4 y &RQWULEXHU ¢ OD U« H[LRQ VXU OéXVDJH GHV «FUDQ
étudiants, renforcant leur capacité a devenir des acteurs positifs de leur communauté. y '« lHQGUH OHV GURLWY GHV HQIDQWYVY HQ VLWXDWLRQ

Je souhaite également saluer Violaine Monmarché, dont la mission s’est terminée en

(Q )UDQFH QRV DFWLRQV GH VHQVLELOLVDWLRQ RQW FRRVRXLVBQERAKNQ VDLFRGWBEEXIWVRRAIX AWBOLVDWLRQV Gt

- Nous avons conduitl14 interventions en milieu scolaire en 2024, contre 91 I'année $QQH 6LQLF ¢ TXL MH VRXKDLWH OD ELHQYHQXH GDQV
SU«F«GHQWH FH TXL W«PRLJQH GH QRWUH HQJDJHPHQW ¢ VHQVLELOLVHU OHV MHXQHV HW ¢ OHV
LPSOLTXHU GDQV OD OXWWH FRQWUH OHV YLROHQFHV IDLWHV." 2IDQWYV

- La participation de Socheata Sim au documentaire Emprise Numérique : 5 femmes
contre les big 5 »réalisé parElisa Jadota également été une reconnaissance de notre
H[SHUWLVH &H SURMHW D PLV HQ OXPL2UH QRWUH FRPS«!
particulierement les addictions aux réseaux sociaux chez les jeunes. (
y 8QH FROOD ER U D WILRJD, réaRsatddiEeD ¢b-fondater du Studio Bagel, _ Y4 ' &RQWLQXRQV ¢ XQLU QRV IRUFHV 3
pour le documentaire « Pédocriminels, la traque » a permis de créer un outil de | . Impact et construire un avenir plus sar et plus juste

VHQVLELOLVDWLRQ ODUJHPHQW GLIIXV« SDUPL OHV FU«DY OXREV & B 't'J@l'(?l@Wl‘!’«Tgﬁvﬂﬂ-?(V VRXW
PHVVDJH FRQWUH OD F\EHUS«GRFULPLQDOLW« DXSU3V Gé 2 <OBWMHQWLRQ HW PHUFL GH YRWUH F

En conclusion, l'année 2024 a été une période de

B HOMIEXY ERIDIPYBIGET DMWY T TV B H Y

¢ OeLPSOLFDWLRQ G«YRX«H C

. ".',',‘I_ir; .

Campagne de communication “MERCI” . -
IDQF«H HQ RFWREUH QRWUH FDPSDJQH GH FRPPXQLFDWLRQ mO(5&,} D DW s = eI
SXEOLF GH SOXV GH PLOOLRQV GH SHUVRQQHV ¢ WUDYHUV GLYHUV FDQDX]

Présidente de I'association




MOT DE LAURENCE LIGIER

2024 restera une année noire pour les droits de I'Enfant, en France comme a l'international. Le

FRQVWDW HVW DODUPDQW GDQV OH PRQGH SOXV GH PLOO
G«FODUHQW DYRLU VXEL XQ YLRO RX XQH DJUHVVLRQ VH[XHOO
GHV YLROHQFHV VH[XHOOHV HQ OLJQH RX YHUEDOHV OH QRPEU

(Q DORUV TXH O0e$JHQGD GHV 1DWLRQV 8QLHV HQWUH
GHV FLEOHYVY GHV 2EMHFWLIV GH G«YHORSSHPHQW GXUDEOH
WDQGLY TXH GHVY UHFXOV SU«RFFXSDQWV VRQW REVHUY«V G
I'éducation et la justice

3RXUWDQW GHV VLIJQDX[ SRVLWLIV «PHUJHQW (Q VEHVW
PLOQLVW«ULHOOH PRQGLDOH VXU O&é«OLPLQDWLRQ GHV YLRO
LPSRUWDQWH SRXU SODFHU FH VXMHW DX FIXU GHV DJHQGD

J)DFH ¢ OéDPSOHXU GHV G« V HW GHV ULVTXHV OeXUJHQFH G
VWUDW«JLHY FRPSO2WHV GH SU«YHQWLRQ HW GH VRXWLHQ S
OHV IRUPHVY GH YLROHQFHV VH[XHOOHV ,0 HVW YLWDO SRX
YLROHQFHV VH[XHOOHV FéHVW -WUH FRPSOLFH HW GDQV X
FRPSWH SRXU SURW«JHU OHV HQIDQWYV HW PHWWUH Q ¢ OeélL

La cyberpédocriminalit¢ FRQQD°W XQH H[SORVLRQ VDQV SU«F«GHQW
images ou vidéos pédocriminelles sont partagées en ligne. Les derniéres recherches alertent sur
l'utilisation de I'lA générative ¢ GHV QV S«GRFULPLQHOOHV RXYUDQW C
GeH[SORLWDWLRQ &HWWH U«DOLW« LPSRVH XQ «FODLUDJH P

Notre campagne« MERCI »lancée en 2024, a permis deensibiliser le grand public autour d’un
PHVVDJH FODLU SURW«JHU OHV HQIDQWY HVW OeéeDIIDLUH C
et donner une place centrale a Igparticipation des enfants et des jeunes, conformément aux
recommandations de la Ciivise et a I'esprit de la Convention internationale des droits de I'enfant.

(Q &3$%0(/(21 D UHGRXEO« GéHIIRUWY SRXU SRXUY¥ognatUH L
protéger, prévenir, responsabiliser, briser le silence et faire entendre la voix des enfants
survivant.e. s de violences sexuelles.

JHV U«VXOWDWYV HW O&eLPSDFW HQFRXUDJ
HQJDJHPHQW FROOHFWLI FHOXL GH QR
3KLOLSSLQHV GH QRV E«Q«YROHV GH G

GH YRXV GRQDWHXUV HW SDUUDLQV P
DFWLRQ SRVVLEOH

(Q QRXV GHYURQV SRXUVXLYUH H
Ensemble, agissons pour batir un monde plus juste ou
chaque enfant grandit dans la dignité, la sécurité et
'espérance.

Directrice Fondatrice




CAMELEON EN BRERFR

ldentité

«Jai choisi le nom « CAMELEON » car il est porteur du sens de notre
mission : comme le caméléon qui change de couleur en fonction de ses
emotions et pour s’adapter a son environnement, nous aidons les enfants
a se reconstruire, a se transformer physiquement et psychologiquement,
en passant de I'exclusion a un avenir meilleur ».

— Laurence Ligier, Directrice Fondatrice

QUI SOMMES-NOUS ?
Vision

CAMELEON aspire a un monde sans violences sexuelles dans lequel |
enfants grandissent dans la dignité et le respect de leurs droits. Parce
gue les violences sexuelles sont insidieuses, banalisées, destructrice
et rarement punies, il est urgent d’agir contre les tabous et la culture du
silence liée a I'ignorance, la peur, la honte ou le déni.

Mission

L'association accompagne les enfants victimes de violences sexuell
dans un parcours de transition, en leur offrant un environnement
sécurisant, propice a l'apaisement et a la reconstruction de soi. En passa
d’'un cadre hostile a un espace bienveillant, ces enfants retrouvent peu
SHX OD FRQ DQFH Veé«SDQRXLVVHQW HW U

Nous créons des lieux protégés ou les enfants accueillis peuvent ¢
sentir en securité et préparer leur métamorphose. Nous développon:
des espaces de parole et d’action pour prévenir, repérer les signes
violences et favoriser une prise en charge adaptée.

Parce que changer la vie d’'un enfant, c’est aussi changer la société, no
agissons pour faire évoluer les comportements et les mentalités. Le
enfants sont au cceur de cette dynamique : le changement se constru
avec eux, pour eux et autour d’eux. Les adultes de leur entourage sot
accompagnes et responsabilisés dans leur réle de garants de leurs droi
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Mission

1Ly
VA

CAMELEON France et CAMELEON Philippines capitalisent N :
et s’enrichissent mutuellement en partageant leurs expertises % 545 L

«SURXY«HV DX O GHV DQQ«HV &3$0(/(21 L « Y HG Q@)
QRWDPPHQW GHV YROHWYV WK«UDSHXWLT X -R‘ S 1/
social, l'art-thérapie ou la Médiation par I'’Animal. CAMELEON “d SRR 8&5;—“*
documente sa méthodologie pour continuellement I'améliorer, et :

la faire rayonner au-dela de I'association elle-méme.
' 4

‘II - *‘ 'a "'\
| - w J ﬂ -

CAMELEON agit a la foisur les causes et les conséquences des violences sexuelles faites aux
enfants et aux adolescents. 1RWUH DSSURFKH HVW JOREDOH HW KRO
DX[ U«DOLW«V GH FKDTXH FRQWH[WH GeLQWHUYHQWLRQ
victimes tout au long de leur parcours de résilience, 'accompagnement vers l'autonomie, en
OLHQ DYHF OHXU IDPLOOH HW OHXU HQYLURQQHPHQW DL
SXEOLF HW GH SODLGR\HU D X Suoé &pptoeh¥ surgnésiire Whxewd dagsV &
le temps long, qui vise un impact en profondeur, au-dela des chiffres, pour transformer
durablement les trajectoires de vie.

Eduquer et sensibiliser

- Prévenir les violences sexuelles SDU GHVY DFWLRQV S«GDJR
enfants, adolescents, parents et professionnels.

- Former et accompagner les jeunes SRXU TXéeLOV GHYLHQQHQ
leurs droits et acteurs du changement dans la lutte contre les violences.

- Favoriser I'’éducation, la citoyenneté et l'insertion des jeunes D Q GH EU
le cycle de la pauvreté.

Protéger et accompagner

- Accueillir les enfants victimes de violences sexuelles dans des lieux protégés

et sécurisants.

- Les aiderasereconstruireJUaFH ¢ XQH SULVH HQ FKDUJH S
MXULGLTXH HW P«GLFDOH DGDSW«H

- Accompagner leur réinsertion économique, scolaire et sociale pour leur
permettre de retrouver leur autonomie et leur dignité.

- Travailler en collaboration avec les autorités locales, la justice, les services

de santé et les communautés SRXU JDUDQWLU XQ DFFRPSI
coordonné.

- Soutenir également les familles et les communautts D Q GH IDYR
I'évolution des mentalités et la protection des enfants au niveau local.

Alerter et engager

- Sensibiliser le grand public et les institutions aux droits de 'Enfant et a la
U«DOLW« GHV YLROHQFHYV VH[XHOOHV D Q GH
prévention.

- Porter la voix des enfants victimes a travers un plaidoyer national et
LOQWHUQDWLRQDO SRXU IDLUH DYDQFHU OHV ORI
d’action.

- Lutter contre les cyberviolences sexuelles et la cyberpédocriminalité en
DJLVVDQW VXU OHV XVDJHV QXP«ULTXHV HW OH\
mineurs.

11
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Dignité

Nous dénoncons l'agression sexuelle comme la plus grave atteinte a la dignité car
elle touche l'intégrité de la personne, au cceur de son intimité. Nous offrons aux

YLFWLPHVY OHV PR\HQV GH UHFRQTX«ULU OHXU GLJ
HOOHV P-PHV SXLV VH IDVVHQW UHVSHFWHU SDU
GLIQLW« GH FKDFXQ H QRXV UHVSHFWRQV WRXW
sa culture, sa religion ou sa condition. Nous adaptons nos actions au contexte local.

\ J
&3$0(/(21 D SRXU DQietelfarte Ri@pulsion pour un changement
Le courage, la force, la volonté et le temps sont essentiels pour les enfants sur le SEEEEEELUE RN (RIED EhelED 06 6 BEelion ¢ 5| Sl e,
FKHPLO GH OD UHFROVWOXPWLRQ 0V OHXU SHUPHWWHOW GH Q  dans une approche de cercle verlueux agissant 4 tous les niveaux de ia
GH SRXUVXLYUH OHXU FRPEDW FRQWUH OHV DJUHVVHXUV MXVTXE¢ : ’
N : ) ] SDUDGLJPH SROLWLTXH
leur statut de victime et de leurs droits. C'est aussi le courage de toutes les
SHUVRQQHY HQJDJ«HV VXU FH SURMHW FHOXL GH UHVWHU PRELOL . «.iv + e ve v v w0 v vw =
GeDFFRPSDJQHU DYHF ELHQYHLOODQFH HW GH IDLUH IDFH DX[ VRXIIUDQFHY PRUDOHV HW
SK\VLTXHV Y«FXHV GHV HQIDQWY D\DQW Y«FX OéLQGLF iyl
Promesse
En passant d'un milieu hostile aun cadre de vie bienveillant et sécurisé, les enfants se
WUDQVIRUPHQW DX O GHV DQQ«HV &RPPH QRWUH &%$0(/(21
Nous nous engageons a tout mettre en ceuvre pour protéger, soigner, reconstruire, PDLVY VX 2UHPHQW HQ K«VLWD Q Wn éiaQt daiaklé de@drElavera bhadueL V
«GXTXHU VHQVLELOLVHU HW SU«YHQLU 1RXV DFFR tois.
HW OHV FRPPXQDXW«V YHUV OD YRLH GH OD U«VLO _ _ o o o
VELQYHVWLVVHQW SOHLQHPHQW SRXU OHV E«Q« FLD -Nous construisens des lieux proiégés et dediés aw¢ victirnegseu” les aider a dépasser leur
QDQFL2UHPHQW PRUDOHPHQW HW KXPDLQHPHQW traumatisme, et t-ouver 'a force de se roeconstruire. Nous leur offrons le cocon nécessaire
GHV E«Q« FLDLUHV TXL GHYLHQQHQW ¢ OHXU WRXU sour préparer laur rnetamornhose.
changement et militants dans la lutte pour les droits de I'Enfant, ou pour I'éducation - Nous développons des espaces de parole et d’actigpour prévenir, détecter les signes de
DX[ ERQQHV SUDWLTXHV GH VDQW« VH[XHOOH GDQ violences et permettre |z prise en chaige des enfants en danger.
violences. -Nous visons la transformation des esprits et des comportements. Nous travaillonpour faire
évoluer la société et changer les mentalités dans le but de protéger I'Enfance.
- ~ -/HV HQIDQWYV VRQW D k drdngemenHsedastpd Auk, R@ur eux et autour d’eux.
_ /JHV DGXOWHV DXWRXU GéHX[ VRQW UHVSRQVDELOLV«V GD(
Responsabilité
I1RWUH YRFDWLRQ HVW GH FRQWULEXHU ¢ FH TXH QHYV NTaTa3 VETLOCS T AT =N AR
OHXUV IDPLOOHYVY GHYLHQQHQW DXWRQRPHV HW UHVSRQ :\i(_)b -AB(_—I-b wll ANURL—i\‘I!L—-N '_S
UHVSRQVDELOLW« FRPPXQH HW OD PRELOLVDWLRQ|FL
OD PLVH HQ IXYUH GH QRV SURMHWY HW OéHQFDGUHP &$0(/{21 HVW
multidisciplinaire, professionnelle, experte et integre, ancrée dans le territoire de ) : A - o
OeDEFWLRO IRXV JDUDQWLVVRQV JUGFH DX FRQWUT Pgrtepalre du Def,enseur des Drovts. dans Ig cadre de son prggramme Edgcadrmt ;
XWLOLVDWLRQ GHV IRQGV 1RXV G«YHORSSRQV HW «Y - Titulaire d’un agrzment de 'Educaticr Nationalz pei extension d2 La Voix de I'Enfant pour
GHVY LOGLFDWHXUYV SU«FLV HW PHVXUDEOHYV nos actions en milieu scolaire.
\_ ) - %«Q« FLDLUH GX MHEHDWW$H/WH GHVY ERQQHY SUDWLTXHYV

QDQFHV HW Gé«YDOXDWLRQ
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NOS EXPERTISES

27 ANS D'EXPERTISE TERRAINans la lutte contre les violences sexuelles, reconnue et A
O«JLWLP«H SDU OHV SRXYRLUYV SXEOLFV HW SDUWHQDLUH F),

CAMELEON déploie ses actions aux Philippines et en France, avec une présence étenc
I'international grace a un réseau de relais engageés.

|
&=  $X[ 3KLOLSSLQHV OéDVVRFLDWLRQ K«EHUJH GHV MHXQ

UN ACCOMPAGNEMENT INDIVIDUALISE DES BENEFICIAIRES®t dans la durée. avec des v B Maisons d’Accueil situées sur les iles de Panay et de Negros, au sein de la région des Vi

L 3 occidentales (région VI). Deux Maisons d’Accueil, deux dortoirs et un bureau, sont implantc
rrl?aii\évul;an(’igm\;)aZY UDQVYHUVDOHV ¢ GLII«<UHQWYV QLYHDX[ ORFDQ ' a Passi et lloilo, sur I'lle de Panay. Une troisieme Maison d’Accueil est située a Silay, sur Il

1HJURV 8Q EXUHDX GH UHSU«VHQWDWLRQ HVW «JDOHP

4 w
v .l renforcer le dialogue avec les institutions nationales.
UNE ASSOCIATION QUI ENCOURAGE ET FORMEVHV E«Q« FLDLUHV ¢ C

DPEDVVDGHXUV GH &$0(/(21 HW GHV DFWHXUV GX FKDQJHP \§ En France, le siege de l'association est basée a Pan\s ’(15e arrondissement). CAMELEON s’a
. o S par ailleurs sur un réseau de relais et de partenaires a I'international, notamment au Luxembou
la pérennité des projets institutionnels.

‘_ ‘ en Belgique, en Suisse, en Espagne, aux Etats-Unis, au Japon et aux Philippines, renforga

. . capacité d'action, de sensibilisation et de mobilisation a I'’échelle mondiale.
UNE REPONSE CONCRETE XQH SUREO«PDWLTXH GH VROLGDULW« L
.

UNE ORGANISATION A TAILLE HUMAINE T XL HQFRXUDJH OHYV «FKDQ.} -
SUDWLTXHVY GéH[SHUWLVHYV HW OHV UHODWLRQV KXPDLC
organisations. !""‘ v

UNE TRANSPARENCE FINANCIEREJUsFH ¢ GHV FRPSWHV DXGLW«V HW
fonds sont affectés aux missions sociales France et Philippines.

LE LABEL IDEASDWWHVWDQW GH OD PLVH HQ TXYUH GH ERQ(
JRXYHUQDQFH JHVWLRQ QDQFL2UH HW VXLYL GH OéHI FDF

UAGREMENT PAR 'EDUCATION NATIONALEpar extension de I'agrément de la Voix de
I'Enfant.

NOS IMPLANTATIONS
L

L

"

FABAY 4 %’3.
o

USA FHILIFMMNES

NEGROS
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CAMELEON inscrit ses actions dans la dynamique de '’Agenda 2030 et
FRQWULEXH DFWLYHPHQW ¢ OD U«DOLVDWLRQ GH 2EM
Durable, en France comme aux Philippines.

Notre engagement se traduit par des programmes concrets, alignés sur les
cibles des ODD, au service de la protection, de I'autonomie et de la dignité
des enfants et des adolescents.

NOS OBJECTIFS
DE DEVELOPPEMENT DURABLE

[BCAaTION
D LT

|

TR DERENT
T CRSIESANCE
(=t T

i

1RXV DFFRPSDJQRQV OHV MHXQHV OOHV YLFWLPHV GH

«FRQRPLTXH JUrsFH ¢ XQ VRXWLHQ JOREDO HW WUDQVYHU
€galement proposées aux parents, pour les aider a générer des revenus décents et a développer

GHV SURMHWY GXUDEOHYV

&KDTXH E«Q« FLDLUH VXLYLH SDU &%$0(/(21 DFFaGH ¢ XQ
SURJUDPPHYVY GH SU«YHQWLRQ PRELOLVHQW DXVVL GHV MHX
$GYRFDWHYV &<+$ IRUP«V DX[ HQMHX[ GH VDQW« VH[XHOC
aupreés de leurs pairs.

*UoFH DX SDUUDLQDJH OHV MHXQHV DFF2GHQW ¢ XQH VFROL
GHV IRUPDWLRQV WHFKQLTXHV HW SURIHVVLRQQHOOHV /e«C
d'égalité.

IRXV OXWWRQV FRQWUH OHV LQ«JDOLW«V GH JHQUH ¢
OeDXWRQRPLVDWLRQ 1RV DWHOLHUV S«GDJRJLTXHV SHUF
déconstruire les stéréotypes et de devenir acteurs du changement.

1RV SURJUDPPHYVY LQW2JUHQW XQ DFFRPSDJQHPHQW YHUV O
RULHQWDWLRQ DSSXL ¢ OéLQVHUWLRQ 1RXV SU«SDURQV O
travail, dans des conditions dignes.

/IEeDFFRPSDJQHPHQW JOREDO SURSRV« SDU &%$0(/(21 YLVH ¢
VXELHY SDU OHVY MHXQHYV YLFWLPHV GH YLROHQFHV VH[XHC
autonomie et leur inclusion sociale.

Nous agissons pour faire évoluer les lois et renforcer la protection des droits de I'enfant.
&$0(/(21 P2QH GHV FDPSDJQHV GH SODLGR\HU WRXW HQ D
YLFWLPHYVY SRXU OHXU SHUPHWWUH GH IDLUH YDORLU OHXUYV

5 ANS D'ECHEANCE

, FLQT DQV GH Oe«FK«DQ,RktoBstht O e$
est préoccupant : seuls 15 % des cibles des ODD

«® sont en bonne voie, et plus de 30 % stagnent ou

(IR reculent.

OBIECTIFS E@' Dans ce contexte d’alerte mondiale, CAMELEON
DE DEVELOPPEMENT U«DI UPH VD PRELOLVDWIaRies SR
.DURABLE ﬁ changements durables, profonds et systémiques.
Les ODD constituent pour nous a la fois un levier
de mobilisation, un repére stratégigue et un cadre

d’action pour renforcer la cohérence, I'impact et la
portée de nos programmes.
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CONTEXTE

enfants par classe en moyenne
sont victimes d’inceste

CIIVISE, 2023

VXI VHQW SRXU DFF«GHU
contenus pédocriminels sur internet

21 LPLWV HW :HE ,4

des viols et agressions sexuelles des personnes recherchant des contenus
VXU PLQHXUV DERXWLYVYVH Q péddcrnipeds ont déja tenté d’entrer en
condamnation des agresseurs en France contact avec un enfant

CIIVISE, 2023 SURWHFW &KLOGUHQ 6XRMHOODDQ /D

PREVENTION

'« SORLHPHQW GeDWHOLHUV S«GDJRJLTXHV HQ PLOLHX V
YLROHQFHYV VH[XHOOHV HQ OLJQH FRPPH KRUV OLJQH &
parents et les professionnel-les, dans une démarche participative et collective. Elles s’inscrivent
GDQV XQH DSSURFKH JOREDOH GH OD SURWHFWLRQ GH Oel
des environnements protecteurs.

SENSIBILISATION

$FWLRQV ¢ ODUJH «FKHOOH DXSU2V GX JUDQG SXEOLF GH'
GX PRQGH GH OeHQWUHSULVH DSSX\«HV SDU GHV FDPSDJC(
OHV UHSU«VHQWDWLRQV HW HQFRXUDJHU XQH PRELOLVDW

PLAIDOYER

(QJDJHPHQW DFWLI DXSU2V GHV G«FLGHXUV SXEOLFV SRXU
GH O@HQIDQFH HQ JUDQFH HQ (XURSH HW ¢ OLQWHUQDWL
FROOHFWLIV QDWLRQDX[ &2)5$'( /D 9RL[ GH 0&(QIDQW &R
6DIHW\ 2Q D Q GH SURPRXYRLU XQ FKDQJHPHQW V\VW«PLT

Evénements
et ateliers

SENSIBILISATION
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PREVENTION

interventions réalisées en milieu scolaire et HQIDQWY VHQVLELOLV«V D
extra-scolaire «FROHV SULPDLUHYV I'énadtGiid tHofences Bexbielles et aux
centres de formation d’apprentis, maison des ULVTXHV OL«V ¢ OeXVDJH C
DGROHVFHQWY VHUYLFHVY GH S«GRSV\FKLDWULH

départements d'lle-de-France adultes encadrant-e-s informé-e-s
couverts par nos actions SDUHQWY HW SURIHVVLRQQHC

: L. ]
A L

En 2024, CAMELEOND LQWHQVL « VHV DFWLRQV GH SU«YHQWLF . \
cyberviolences aupres des enfants et adolescents en lle-de-France. : - é '

Notre intervention repose sur deux formats complémentaires : ' .‘3?

-'HV V«DQFHV SRQFWXHOOHYV FLEO«HV VXU OHV F\EHUYLRC S N

-'HV SDUFRXUV S«GDJRJLTXHV FRQVWUXLWYV VXU ¢ V «[ - '

LQVWDXUHQW XQ FOLPDW GH FRQ DQFH IDYRULVHQW OH

appropriation progressive des messages de prévention.

et développer des compétences psychosociales essentielesSRXU DJLU IDFH DX]| . :;U-

DI UPDWLRQ GH VRL UHFRQQDLVVDQFH GHV VLWXDWLRQV .

protéger. -..& E -
MELECES

A

Chaque intervention est préparée en étroite collaboration avec les établissements
partenaires. 'HV «FKDQJHV HQ DPRQW DYHF OHV «TXLSHV «

SHUPHWWHQW GéDGDSWHU OHV FRQWHQXV DX[ EHVRLQV
‘ émotionnels, allophonie, suivi par I'Aide sociale a I'enfance ou vécu de violences.

Deux Cafés des parents, co-construits avec nos partenaires, RQW U«XQL

Ces ateliers offrent aux enfantsun espace sécurisé pour s’exprimer, comprendre leurs droits

SURIHVVLRQQHOYOHY DXWRXU GHV HQMHX[ GH OD S
SHUPLV GH PLHX[ FRPSUHQGUH OHV ULVTXHV HQ O
GHV HQIDQWY HW GH SDUWDJHU GHV UHVVRXUFHYV
signalement, structures spécialisées.

des éléves sont VDYHQW LGHQWL HU é\(edzHVHQWHQ

satisfaits des ateliers situation de violence olliciter un.e
DGXOWH GH §




SENSIBILISATION

millions de vues geénérées par notre FROQWHQXV GH VHQVLELO L' E%; INCYBER
FDPSDJQH GH VHQVLELOL VdirfwseRsQr lesr@{eadix sociaux e -
o Fb*?_‘;'ﬂv-"'f;
Nr

-HXQHV $PEDVVDGHXUV«Y«QHPHQWY SXEOLFV PDM
recrutés et formés VHQVLELOLVDWLRQ HW PREL
les droits de I'Enfant

Outiller les adultes pour mieux protéger les enfants

30XV GH SHUVRQQHV RQW «W« VHQVLELOLV«HV ¢ WUD
connaissances, leurs postures professionnelles et leurs capacités d’action face aux violences
faites aux enfants.

- 3 ateliers en entreprise au sein du groupe Orangegnt permis d’aborder les risques liés au
numerique pour les enfants, OHV ERQQHYVY SUDWLTXHYV HW OHV U« H[H
- Une conférence a Fontenay-sous-Bois a réund4 professionnels «GXFDWHXUV VS
SHUVRQQHOV GH Oé«GXFDWLRQ Qdui R dénjewt deSapeFalgdreDde J X H
prévention .

-8QH FRQI«UHQFH ¢ 6DLQW &0ORXG GDQV OH FDGUH GaXQ
permis a 40 parents de mieux comprendre le harcelement et d’autres types de violences,

leurs effets, les obligations légales et les réponses possibles.

y 8QH FRQI«UHQFH ¢ 0aERQ@@sUDMVIE REOhautour de la prévention

des violences et de la parentalité numérique.

-8QH LOQOWHUYHQWLRQ ORUV GéXQ FROORTXH RUJDQLV« SD
apermis de sensibiliser les professionnels de la justice.

y 8QH SDUWLFLSDWLRQ DX 6DORQ ,1&xé&e(mcéasivb Xivteévvenio D | H
aupres d’'unecinquantaine d’acteurs du numérique et de la cybersécurité.



“Je me sens investi d'une responsabilité envers les jeun
et je suis déterminé a contribuer a un monde plus juste e
équitable. Jai la volonté de faire partie d'un mouvement de=*=
jeunesse qui aspire a un changement positif et a un avenir

meilleur pour tous.”

,OLHV -HXQH $PEDVVDGHXU GH &%

1

/IH SURJUDPPH -HXQHV $PEDVVDGHXUV HW $PEDsadrBsGeU L F
a des jeunes de 18 a 25 ans qui souhaitent s’engager activement contre les violences
sexuelles faites aux enfants. ,QVSLU« GHV <RXWK $GYRFDWHYV GH &%
SURJUDPPH IDYRULVH OD SDUWLFLSDWLRQ GHV MHXQHYV
GH VHQVLELOLVDWLRQ HW UHODLY GH OD SDUROH GH O
aux enjeux des violences, en ligne et hors lignégs jeunes ambassadeur-rices ménent des
actions de prévention, recueillent les voix de leurs pairs et contribuent a construire un
monde plus s0r et respectueux des droits de I'enfant.Pensé pour et par les jeunes, ce réseau
leur permet de développer leurs compétences en plaidoyer, leadership, communication et
PRELOLVDWLRQ FLWR\HQQH

En 2024,7 nouveaux jeunes ont rejoint ce mouvementen France, UHQIRUO©D QW XQH C

collective portée par 'engagement, la solidarité et I'espoir d’'un avenir sans violences.

Les jeunes face a leur perception des
violences sexuelles faites aux enfants*

8/10 8/10

étudiants disent se sentir souhaitent agir davantage
concernés par le sujet pour protéger les enfants

29
*Les violences sexuelles faites aux enfants : le point de vue des étudiants, Jeunes Ambassadeurs de CAMELEON, 20
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auditions et échanges avec auditions par des institutions
des parlementaires nationales ou européennes

FRQWULEXWLRQV «FBOWHWVWLIV LQYHVWLY &2)¢
a des rapports d’expertise La Voix de I'Enfant, Collectif
pour I'Enfance, Child Safety On

e :5'

@)l
LY "_;.1_; : P ]
2 W ‘Il 1.-‘— —

B

*Le Conseil francais des associations pour les droits de I'enfant

- Q5XHQFHU OHVY ORLVY HW OHV SROLWLTXHV SXEOL]
droits de 'Enfant

=
(Q &3$0(/(21 D LQWHQVL « VHV DFWLRQV GH SODLGR\HU E‘:_f
VH[XHOOHYV IDLWHV DX[ HQIDQWYV \ FRPSULV OD F\EHUS«Ci_}j_:_ﬁ'*
PDMHXU *UrsFH ¢ XQH YHLOOH VWUDW«JLTXH PHQ«H VXU OF =\
et associatif, 'association a su se positionner comme un interlocuteur de référence aupres des
G«FLGHXUV SXEOLFV HQ J)UDQFH

$X QLYHDX LQVWLWXWLRQQHO &%$0(/(21 D «W« HQWHQGX
HOQYLURQQHPHQIaNB & catliiec de son rapport sur I'’éducation a la vie affective,
relationnelle et sexuelle, DLQVL TXH SDU OH *URXSH GeH[SHUWV GX
FKDUJ« GH Oé«xYDOXDWLRQ GH OD PLVH HQes Auditidds BustrénD & Res=
la solidité de I'expertise portée par I'association sur les enjeux de prévention et de protection. ==
'"HX[ FRQWULEXWLRQV «FULWHV VRQW «JDOHPHQW YHQXHYV 2 ==
JRQGDWLRQ SRXU Oe(QIDQFH ¢ SURSRV GHV XVDJHV G «W R il
¢ GHV QV S«GRFULPLQHOOHV O0OeDXWUH SRXU OD &RPPLV
QXP«ULTXH GDQV OH [EDfi@ntd et éGransU B 18 &Eherbtie mu temps perdu ». '

= . Deux auditions parlementaires ont permis a I'équipe de partager son
député Philippe Fait sur une proposition de loi concernant les violences intrafamiliales, et aveC [maaes i : : \ . :
O™l G 3X W« %UXQR BWXGHU GDOV OH FDGUN 611 OB ORL O e e e e e e e
XQH DYDQF«H MXULGLTXH PDMHXUH HQ LQW«JUDQW H[SOL FEZ 9 y ’ €S Cyber -~
PLOHXUYHV GDQV OD G« QLWLRQ GH OéDXWRULW« SDUHQ et de la campagne « MERCI ». Ces,echanggs ont conduit a une interventic
SRXUVXLYL VRQ HQJDJHPHQW FROOHFWLI DX VHLQ GH TXD remarquee au Sénat, lors de la co_nfer_enpe-debat X Enfar_1ts_et parents face &
I'Enfant, le Collectif pour 'Enfance et la coalition européenne Child Safety On. Ces espaces de numerique », aux cotes d'acteurs institutionnels et associatifs.
FROODERUDWLRQ UHQIRUFHQW OeLPSDFW GHV DFWLRQV G
commune aupres des institutions francaises et européennes. ——— —_—— R T | i o8




1RWUH FDPSDJQH mO0(5&-}

A I'ere du numérique, publier des photos ou vidéos de ses enfants en ligne est devenu un geste
SRXUWDQW GHUUL2UH FHWWH DSSDUHQWH VLPSOLFLW« \
¢ GHV XVDJHV G«WRXUQ«V ¢ GHV QV S«GRFULPLQHOOHYV

réelles, CAMELEON a lancé, en collaboration avec I'agence LIBRE MullenLowe, la deuxieme ph
sa campagne nationale de sensibilisation a la cyberpédocriminalité, intitulée « MERCI ».

SBRUW«H SDU XQH YLG«R SHUFXWDQWH HW TXDWUH DI FKH
illustre de maniere saisissante I'effacement progressif de la frontiere entre monde virtuel et mol
réel. Elle invite a une prise de conscience collective sur les responsabilités numériques des adul
sur la nécessité de protéger I'image et l'intimité des enfants.
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B3UHPL2UH ODUFKH SRXU O (QIDQFH HW OD HXQH?S'VH
3RUWHU OD YRL[ GHV HQIDQWYV GDQV O HVSDFH %EOLF

Le 27 avril 2024, CAMELEON a participé a la premiére grande mobilisation nationale pour :'- </
OHV GURLWY GHV HQIDQWYVY HW GHV MHXQHYV RUJDQLV«F JIF;¢ 3DULV
GeDVVRFLDWLRQV GH SURWHFWLRQ GH OeéHQIDQFH GH M’!HﬁQHv

(?’L

w“oe@ &2)58"
«yHV GH SUR- WVIVIL R ¢

SRXU DI UPHU XQH H[LIJHQFH FRPPXQH UHFRQQD°WU éDHLQHP

FRPPH GHV FLWR\HQYQHYV ¢ SDUW HQWL2UH HW SODFHU‘-@\\\HXUV GURL\*V l‘:;"":" Dl
Un temps fédérateur qui a rappelé avec force que leur participation active est indispensable E Fin fwll H 5 “N TR =
a toute sociéeté veritablement inclusive et protectrice. % =4 e Qpi ¥ #

| \
. i“ \ 5 =
i .|. ‘:_’:..":" bl
i i ey
- WRET L .

-
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‘ Les 28 et 29 septembre 2024, la 27e édition du Festival Montagne & Musique a transformeé
Palaiseau en un véritable lieu de mobilisation pour la protection de I'enfance. Orchestré
avec détermination par notre partenaire Cocktail Scandinave, I'événement a réuni des
centaines de bénévoles, festivaliers et artistes pour un week-end festif et engagé. Concerts
UHQFRQWUHV DWHOLHUV® OeDPELDQFH «WDLW ¢ OD |
des enfants, refuser l'indifférence et soutenir concrétement la lutte contre les violences.

':J Gréace a cette mobilisation hors norme, 103 811 € ont été reversés a deux associations, dont

1 CAMELEON. Un immense merci a Jean-Philippe Peyral, aux équipes et aux partenaires d
Cocktail Scandinave, qui ont fait de cette édition un temps fort inoubliable et un véritable

PRWHXU GH VRXWLHQ ¢ QRV DFWLRQV (W PHUFL ¢ 6

salariee de CAMELEON Philippines, pour sa participation.

e
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JHVWLYDO GH &DERXUJ OD FDXVH GHV HQIN

Le Festival du Film de Cabourg a offert a CAMELEON une scene de choix lors de -s_a'b 7 E .!, 4 :
VRLU«H FDULWDWLYH DX *UDQG +fWHO 'HYDQW SOXV GH % Z YL/ P RQOGH FXOWwXU
Laurence Ligier, Directrice Fondatrice, et Patricia Delon, Présidente, ont porté haut¥a e ey P K

voix des enfants victimes de violences sexuelles et appelé a faire de leur protection une =4
priorité collective. Ce moment unique d'’engagement a été soutenu par des personnalités

HQJDJ«HV (PPDQXHOOH %«DUW 6X]HO 3LHWUL %ULJLWWH %

et Marie-Ange Luciani, aux cb6tés du Grand Hétel de Cabourg, que nous remercions

sincerement pour leur soutien sans réserve.

s
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&EROQFHUW G XUH )DYUH .DKQ XQ U«FLWD
SRXU G WV GH O (QIDQW

/' H VHSWHPEUH ¢ 3DULV SDUUDLQV PDUUDLQHV
sont rassemblés pour un moment suspendu : un concert caritatif de Laure Favre-Kahn
pianiste engagée et Marraine de l'association depuis 2004. A travers les piéces de so
nouvel alboum Dédicaces — 14 morceaux choisis par des personnalités qui l'inspirent -
Laure a offert un récital sensible et intense, salué avec émotion par un public conquis
Une soirée de musique, de liens et de solidarité.
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g
&ROODERUDWLRQ DYHF (OLVD -DGRW L Vs  —
J)DFH ¢ O LPSXQLW« GHV J«<DQWV GX QXP«UL — -
Dans son documentaire «Emprise numérique : 5 femmes contre les Big 5», la réalisa cla f — \_-__

(OLVD -DGRW D GRQQ« OD SDUROH ¢ FHOOHV TXL G«QLRQ H._
numérique. Parmi elles, Socheata Sim, référente plaidoyer a CAMELEON, témoigne pou%" .
DOHUWHU VXU OHV FRQV«TXHQFHV GH FHWWH HPSULVH . .VXLU -
U«Y20H OeLPSDFW GHV U«VHDX[ VRFLDX[ VXU OD VDQW« PH(
a des contenus violents ou sexualisés, et la facilité avec laquelle des pédocriminels

peuvent entrer en contact avec eux. Une alerte nécessaire, portée avec force par de;‘
victimes, des familles, des militantes et leurs alliés. Récompensé par le Prix du Jury

Jeunes et une Mention spéciale du Jury au Festival FIGRA 2024, ce documentaire pose

XQH TXHVWLRQ EU2ODQWH MXVTXeR» ODLVVHURQV QRXV C
leurs responsabilités ?

42

-QWHUQHW WHUUDLQ GH FKDVVH GHV SU«C
alerter VXU XQH PHQDFH LQYLVLEOH

En décembre 2024, le réalisateur et vidéaste Ludoc a mis en lumiere une réalité auss

P«FRQQXH TXH WHUUL DQWH OH JURRPLQJ RX S«
Oe2PEUH UHWUDFH FRPPHQW GHV SU«GDWHXUV XW
OLJQH SRXU PDQLSXOHU GHV PLQHXUyYHV JDJQHU
des échanges a caractére sexuel. Derriére I'écran, des stratégies froidement rodée
piegent les enfants, a I'insu de leur entourage. CAMELEON s’est engagé aux cot
de Ludoc pour apporter son expertise en prévention des cyberviolences sexuelles
De cette collaboration est né un outil pédagogique, congu pour accompagner la
GLIIXVLRQ GX OP XQ VXSSRUW VLPSOH HW DFF
repérer les signaux de danger, et pour donner aux adultes des clés concrétes poL
dialoguer et agir.
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PERSPECTIVES EN FRANCE

/1éeDQQ«H D PDUTX« XQH «WDSH PDMHXUH GDQV OH G«Y

8Q SURMHW DVVRFLDWLI UHQRXYHO« HW «ODUJL

8Q SODQ VWUDW«JLTXH WRXUQ« YHUV O DF\

DYHF XQ GRXEOH PRXYHPHQW VWUXFWXUDQW UHQIRUFH
terroger collectivement les fondements de notre action.

&HWWH G\QDPLTXH GH WUDQVIRUPDWLRQ V HVW W
. JEeREWHQWLRQ GX UHQRXYHOOHPHQW GX /DEHO ,'($6 TXL L
GH QRWUH JHVWLRQ ODQFL2UH HW GH QRWUH XWLOLW« VF
GeXQ HQIJDJHPHQW FRQVWDQW HQ IDYHXU GH OD WUDQVSE
y /GHQJDJHPHQW GéXQ SURFHVVXV GH UHIRQGDWLRQ V
6FDOH &KDQJHU GDQV OH FDGUH GX GLVSRVLWLI )5,2 )
2UJDQLVDWLRQQHO

Cette démarche avait un double objectif :

y U«DI UPHU OéLGHQWLW« SURSUH GH &%0(/(21 JUDQFH FRP
sexuelles faites aux enfants,

y HW WUDFHU XQ FDS VWUDW«JLTXH ¢ WURLY DQV LQW«JU
HW UHODWLRQQHOOHV QRWDPPHQW DYHF QRWUH SDUWHC(

4XDWUH FKDQWLHUY GH WUDQVIRUPDWLRQ LQWHU!

Ce travail s'est déroulé en trois étapes :un diagnostic organisationnel approfondi, une
FR FRQVWUXFWLRQ FROOHFWLYH GHV RULHQWDWLRQV V
Gée$SGPLQLVWUDWLRQ GéXQ SURMHW DVVRFLDWLI DFWXDOL

8Q FDS UHQRXYHO« SRXU &%0(/(21 )UDQFH DGRS
DVVRFLDWLI HW SODQ VWUDW«JLTXH

LaQ Q « H D PDUTX« XQH «WDSH FO« SRXU &$0(/(réfbnteDd¥ H F
son projet associatif HW OeDGRSWLRQ GéXQ QRXYHDX SODQ VWUD

&H FKDQWLHU VWUXFWXUDQW PHQ« WRXW DX ORQJ GH O¢e¢
FODUL HU QRV SULRULW«V GeéDFWLRQ HW GH FRQVROLGHU
enjeux actuels de la protection de I'enfance, en France comme aux Philippines.
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CONTEXTE AXES D’'INTERVENTION

Reconstruction personnelle

/H 3URJUDPPH GH 5HFRQVWUXFWLRQ 3HUVRQQHOOH GH &$
YLROHQFHV VH[XHOOHYV SDU XQH DSSURFKH JOREDOH FHQ

LQGLYLGXDOLV« P-ODQW VRXWLHQ SV\FKRVRFLDO VRLQV

HQIDQW D VXEL GHV GHV YLROHQFHV VH[XHOOHV VX BWUXFWXU« HQ GHX[ «WDSHV &8 BURWHFWLRQ HW *X«ULVR

violences sexuelles ont été commises au sein de la famille UHVWDXUHU OHXU V«FXULW« OHXU GLIJQLW« HW OHXU SRX

1DWLRQDO %DVHOLQH 6WXG\ RQ 9L RO H@FL BOD@¥WBVHOLQH 6WXG\ RQ 9LROH dans un cadre protecteur. A terme, elles peuvent réintégrer leur famille ou accéder a une vie

‘RPHQ DQG &KLOGUHQ DQG &KLOGUHQ DXWRQRPH /HVY VROXWLRQV VRQW FR FRQVWUXLWHY VHOR
Education et Développement

/IH SURJUDPPH «GXFDWLRQ HW "« YHORSSHPHQW GH &%$0(/(21
garantissant aux enfants défavorisés un acces a I'éducation, a la protection et a I'épanouissement.
,O VRXWLHQW OHV MHXQHV PRWLY«V YLD OD VFRODULW«
GéHQJDJHPHQW J/eREMHFWLI HVW GH IRUPHU GHV FLWR\
VRLW SU23V GH H QI D Q W ¥enfants sont victimes de violences programme accompagne aussi les familles en renforgant leurs compétences parentales et leur
ont été victimes de livestreaming* VH[XHOOHV HQ OLJQH FKD

DXWRQRPLH ,0 IDYRULVH XQ FDGUH IDPLOLDO SURWHFW
IIM, 2023

(&3%$7 81,&() ,QWHUSRO ainsi un moteur de prévention et d’émancipation sociale.

Prévention et plaidoyer

CAMELEON place la participation des jeunes au centre de sa stratégie via le programme Jeunes

$PEDVVDGHXUV )RUP«V DX[ GURLWY GH 0ée(QIDQW HW ¢ OD

- GHVY DFWLRQV GH VHQVLELOLVDWLRQ GDQV OHXUV FRPPX
. LOQWHUSHOOHQW OHV G«FLGHXUV FRQWULEXDQW DLQVL
G«YHORSSHQW OHXU SRXYRLU GéDJLU HW GHYLHQQHQW G

* Exploités sexuellement par des adultes en direct pour des prédateurs dans le monde entier

&

Réinsertion
& autonomie




MRS R

Primaire

@ College/Lycée

@  Université

Enseignement spécialisé

OOHV RQW «W« DFFRPSD JuEIs Subyviavte® dhivintégré le
FHQWUHY GH 3DVVL W RGH BPP B \HQ ¢ 3DVVL

OOHV RQW HQJDJ« XQH SURFXIEBWKKRIOW E«Q« FL« GeXQ
MXGLFLDLUH FRQWUH O H XddomphgrdmMantintividualisé
¢ 3DVVL 4 dehtfe Blles pour leur insertion
ont gagné leur proces a Silay professionnelle

Dans les Maisons d’Accueil de Passi et Silap HY OOHV VXUYLYDQWHV GH
trouvent un espace sdr, bienveillant et structurant. Ces centres leur offrent un
DFFRPSDIJQHPHQW JOREDO DOOLDQW VRXWLHQ SV\FKRORJ
M X U L ®lug quidn simple hébergement, ils constituent un véritable lieu de reconstruction
SHUVRQQHOOH R» FKDTXH MHXQH OOH SHXW UHWURXYF
FRQ DQFH HQ HOOH HW VH SYIRMKMH LS D/UH OH D OHAHYQIFWKH V
Panay, Guimaras et Negros, les enfants pris en charge restent en moyenne trois ans dans nos
Maisons d’Accueil.




5REHO\Q =HUUXGR
HV GX &HQWUH
n de la reconstruction et
Q GH &3%0(/(21 5
DQW R» FKDTXH
VHV EOHVVXUHY UHWURXYHU FRQ DQFH HQ HOOFt

FF
Gt

« Etre mere ne se limite pas aux liens du sang. Il n’existe pas de plus grande récomp
gue de participer au cheminement de guérison d’'une jeune vie. »

- Robelyn Zerrudo, Directrice de la Maison d’Accueil de Passi, lloilo
17 ans au service des enfants



Une fois prétes a franchir une nouvelle étape, OHV MHXQHV OOHV LQW2aJULI
Réinsertion et Autonomie, TXL OHV DFFRPSDJQH YHUV XQH YLH LQG«
IRLY V«FXULVDQW HW VWUXFWXU« &H GLVSRVLWLI YLVH ¢
leur capacité a se projeter dans l'avenir.

&HUWDLQHYVY VRQW K«EHUJ«HVY GDQV OH GRUWRLU &%$0(/(21
ELRORJLTXH ORUVTXH OHV FRQGLWLRQV OH SHUPHWWHQMW
HQ UHVWDQW VXLYLHV HW VRXWHQXHY SDU OHV «TXLSHV \

7RXW DX ORQJ GH OHXU SDUFRXUV DFDG«PLTXH & GDQV O
SURIHVVLRQQHOOH &'ut @dodpadhenment Eduthd, \psychosocial et matériel
individualisé. '"HVY DFWLRQV GeRULHQWDWLRQ HW GeLQVHUWLRC(
SURMHW GH YLH G XUD E Odé s& Reoust@ike X leinéniebt Rl SeéWriit Ectrices

de leur avenir et de s’émanciper durablement.

ILYHDX G «GXFDWLRQ

Primaire

@ College/Lycée
@ Université

Enseignement spécialisé

OOHV RQW «W« DFFRPSDIQRW REWHQX OHXU GLSOTI
¢ ORLOR HW 6LOD\ universitaire

ont engagé une procédure RQW E«Q« FL« GéeXQ DFFRPSDJ
judiciaire contre leur agresseur, et individualisé pour leur insertion
RQW JDJQ« OHXU SURF2Vv |, OgrofeSsinnelle.

vivent dans vivent de maniére autonome, dans leur
OHXU IDPLOOH ELRO R JprdpkeHogement ou en colocation

1RV U«VXOWDWYVY HW LPSDFWYV

MHXQHY OOHV VXUYLYDQWHY GH YLROHQFHYVY VH[XHOOH
depuis le centre de Passi et depuis le centre de Silay.

ont accédé a un emploi: VH SU«SDUHQW ¢ GHV H[DPHQV GH FHUWL

« Quand je suis arrivée a CAMELEON, jétais envahie par la peur. Je ne savais plus qui |
QL FH TXH OéDYHQLU PH U«VHUYDLW 7LPLGH HW VDCQ
parole. Je pensais que rien ne changerait jamais et que mes réves resteraient hors d’'atte
Aujourd’hui, je suis transformée. Grace a CAMELEON, jai appris a croire en moi, a affrot
les épreuves et a réver a nouveau. Jai compris que je ne suis pas une victime, mais
survivante capable de construire sa propre histoire. CAMELEON a mis de la couleur d
ma vie. Avant, j'étais sans espoir. Aujourd’hui , je suis une réveuse et une combatta
Merci a toutes les personnes qui m'ont soutenue et m'ont donné le courage d'y croi

$QJHOLFD E«Q« FLDLUH GX SURJUDPPH 5«LQVHUWLRC



jeunes ont été accompagnés dans leur RQW REWHQX OHXU GLSO¢
parcours éducatif, dont  nouveaux avec succes
E«Q« FLDLUHV

ont été distingués pour leurs ont réussi leur examen national
U«VXOWDWY DFDG«PLTEGHVFHUWL FDWLRQ SURIHVV

Parmi eux,

RQW E«Q« FL« GH IRUPDWLRQV .
complémentaires pour renforcer leurs a l'université,

FRPS«WHQFHV HW OHXU HPSORSD E &K «

&KDTXH DQQ«H SOXV GH MHXQHYV ©8J«V GH ¢ DQV

(QULTXH %LQJDzZDQ 3DVVL 6DJD\ HW 6LOD\ DFFaGHQW ¢
JUsFH DX SURJUDPPH GH &$%$0(/(21 &KDTXH E«Q« FLDLUH
XQ SDUUDLQ RX XQH PDUUDLQH TXL SUHQG HQ FKDUJH VH
VRQ GLSOYPH HW OéHQWU«H GDQV OD YLH SURIHVVLRQQH
GéDIIHFWLRQ VH WLVVHQW HQWUH SDUUDLQV HW OOHXOV

Le programme Education et Développement de CAMELEON accompagne les familles
GDQV OHXU UYOH IRQGDPHQWDO GH SUHPLHU FHUFOH GH
FRPS«"WHQFHV «GXFDWLYHVY HW UHODWLRQQHOOHV GHV S|
OHV OLHQV IDPLOLDX[ ¢ FU«HU GHV G\QDPLTXHV GH VRXW
propice a I'’épanouissement des enfants.

m 'eXQH MHXQH OOH WLPLGH HW U=-YHX\
engageée pour les droits des enfants, la prévention des grossesses pré
et la santé reproductive. Mon parcours avec CAMELEON a profondém:
changé ma vie. J'ai appris a affronter mes peurs, a gagner en force
faire entendre ma voix pour porter un message de changement. Ensernr
QRXV DYRQV VHQVLELOLV« GHV FRPPXQ
SXEOLTXHV HW UHGRQQ« ¢ GHV MHXQHV
s’épanouir. Notre mission continue : briser les barrieres, défendre les dr
des enfants et batir des communautés plus sdres et plus lumineuses f
chacun-e. A toutes celles et ceux qui s’engagent a nos c6tés, merci ¢
partie prenante de cette transformation. Continuons a avancer, a agir,
a montrer que rien n'est hors de notre portée. »

- Haiza, b« Q« FLDLUH GX SURJUDPPH <GXFDWL
et Jeune Ambassadrice de CAMELEON




,QDXJXU«H HQ DYHF OH VRXWLHQ GH OD )RQGDWLRQ $S
HVW XQ HVSDFH GéDFFXHLO Gé«FRXWH HW GeDSSUHQWL
propose des ateliers collectifs sur la parentalité, des formations aux compétences de vie, des

DFWLYLW«V J«Q«UDWULFHV GH UHYHQXV DLQVL TXH GHV
GX PRG2OH GHV ODLVRQV GHV )DPLOOHYV Ge$SSUHQWLV Ged

des parents-relais engages.
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- &H FDGUH ELHQYHLOODQW IDYRULVH OD FRQVWUXFWLRQ (
_ W% ! | | FROOHFWLYH DXWRXU GHV UHVSRQVDELOLW«V «GXFDW
L BN _ o '- —— 1 .‘ ) communautaire ont également été menées pour élargir 'impact a d’autres familles vivant
S = AT T ER R T T dans les zones d’intervention de CAMELEON, avec I'appui de partenaires et d’acteurs locaux
e : - o s | BT PRELOLV«V SRXU DVVXUHU OD S«UHQQLW« GX SURMHW

SDUHQWYV E«Q« FLDLUKWUHQWY OHDGHUYV
ont participé a des sessions actions dans les communautés

d’éducation



-HXQHV $PEDVVDGHXUYV P R Edmunaut®¥s atteintes par
OHV FDPSDJQHYV GH VHQVLE

enfants et jeunes informé-es SDUHQWY VHQVLELOLV«V Jl
de leurs droits interventions des jeunes

W - CAMELEO,
-‘g R ———

jeunes formé-e-s a la prise de
parole, a la santé, aux premiers
secours et aux droits de I'Enfant

leaders communautaires et
UHVSRQVDEOHYV ORFDX|[ VHC




OOHV RQW «W« YDFFLQ«HV RQW E«Q« FL«

contre la grippe de soins dentaires
ont recu un accompagnement RQW «W« GLDIJQRVWLTX«HV
médical ou un traitement un TSPT* et orientées vers une 5
spécialisé prise en charge adaptée i

Le Programme de Santé de CAMELEON garantit I'accés effectif des enfants a des soins de

TXDOLW« FRQGLWLRQ HVVHQWLHOOH SRXU OHXU G«YHOR
7JURXEOH GH VWUHVV SRVW WUDXPDWLTXH YDFFLQDWLRQ OHV FRQVXOWDWLRQV P«GLFDOHV HW SV\Ftk
HW OHV WUDLWHPHQWY VS«FLDOLV«V (Q U«SRQGDQW DX|
HQIDQWY HW GHV MHXQHV OH SURJUDPPH FRQWULEXH ¢ F
la santé est pleinement respecté.

'‘DQV XQH DSSURFKH SDUWLFLSDWLYH &%$0(/(21 IRUPH «JD
aux enjeux de santé mentale et de santé sexuelle et reproductive. Ces jeunes, outillés et

VHQVLELOLV«V LOQWHUYLHQQHQW HQVXLWH ORUV GéDFWL
vecteurs de prévention et d’'information dans leurs communauteés.



/H SURJUDPPH 6SRUMME un &spatd X'ekpression, de dépassement et de
UHFRQVWUXFWLRQ XQLTXH SRXU GHV MHXQHV 30QHYDDFER
GX FLUTXH HW GX VSRUW HOOHYV UHWURXYHQW FRQ DQFH
leur endurance et leur force intérieure.

$X GHO¢ GHVY DSSUHQWLVVDJHV SK\WLTXHV FH SURJUDPF
respect, perséverance, discipline, entraide et estime de sdCes principes deviennent autant
de reperes pour avancer, se reconstruire et croire a nouveau en leurs capacités.

&KDTXH V«DQFH HVW XQH «WDSH YHUV OeDXWRQRPLH (Q
GHV G« V HQ WUDYDLOODQW HQVHPEOH OHV MHXQHV OC
leur rapport au monde. Le sport et le cirque leur permet ainsi de reprendre le contrdle sur

OHXU YLH GH VH U«LQYHQWHU HW GH VH SURMHWHU DYHF

OOHV VRQW PHPEUHYV CoHt garficipé @ &X &nttainements

&LUTXHUD GH &%$0(/(21 GH FLUTXH
représentations ont été organisées, personnes ont vu les
dont  au sein des centres UHSU«VHQWDWLRQV GH

et al'extérieur

OOHV RQW SDUWLFLS« ¢ GHW DFUWLY LSNKDMW LT X «V
sportives



N




OOHV RQW E«Q« FL« GHV VHVYV ERgaN@H
médiation par I'animal formées

sessions de Médiation par '’Animal

[ ‘

La Médiation par 'Animal proposeun accompagnement sensible et innovant ou la présence
d’'un animal devient vecteur d’apaisement, de sécurité et de lien. En s’appuyant sur l'instinct
UHODWLRQQHO HW OD GRXFHXU GX FRQWDFW DQLPDO FH
WUDXPDWLVPHY GH VH UHFRQQHFWHU ¢ OHXUV «PRWLRQ
I'avenir avec plus de sérénité.

'DQV XQ FDGUH VWUXFWXU« HW ELHQYHLOODQW GHV L
VS«FL TXHPHQW IRUP«V FKDWYV ODSLQ bdffrert Kih espace R ED
respiration, de tendresse, ou la parole peut émerger autrement. Ce lien non-jugeant apaise
OHV EOHVVXUHYV LQYLVLEOHV HW UHGRQQH XQ «TXLOLEULF
douceur soigne et la relation transforme.




jeunes ont complété des formations pour U«VHDX[ «WDEOLV SRXU I
construire leur avenir professionnel l'intégration professionnelle des jeunes

/IH SURJUDPPH GH IRUPDWLRQ HW GELQVHUWLRQ SURIHVVLHE
GDQV OD FRQVWUXFWLRQ GH OHXU DYHQLU ,0 OHXU SHUPE
¢ GHV IRUPDWLRQV TXDOL DQWHY GH U«DOLVHU GHV VWD
GH veLQV«UHU GXUDEOHPHQW GDQV OH PRQGH GX WUDYD




PROFESSIONAL WRJY
INTERVIEW STRA _




REPARTITION DES DEPENSES
PAR PROGRAMME

Mobilisation de ressources
1%

Protection et guerison
21%

Frais administratifs
27%

: Education et développement
17%

Sports et cirque

4%

Centre ce Negras Réinsertion et autonomie

16% 12%
Prévention et plaidoyer
2%

@ Protection et guérison @ Prévention et plaidoyer
Education et développement Sports et cirque
Réinsertion et autonomie Mobilisation de ressources

@ Centre de Negros @ Frais administratifs

La répartition des dépenses par programme met en lumiere les principaux axes d’intervention.
Les programmes deprotection et de guérison UHQIRUF«V SDU OHV D]
Centre de Negros FRQVWLWXHQW HQVHPEOH XQ STOH HVVL
OeDFFRPSDJQHPHQW HW OD UHFRQVWUXFWLRQ SHUVRQQ'
sexuelles.

L'éducation et le développement UHSU«VHQWHQW «JDOHPHQW X
complétée par les programmes de réinsertion et autonomie ( TXL IDYRU
OeLQG«SHQGDQFH HW OeLQW«JUDWLRQ VRFLDOH [/HV DF
¢ HOOHVY DX ELHQ -WUH HW ¢ OD FRK«VLRQ

(Q Q GHV PR\HQV AR QWY adiinBtRabifsc V Q«FHVVDLUHV ¢ OD
DLQVL grevertio® & plaidoyer H WhobilGaion de ressources TXL YLHC
VRXWHQLU HW UHQIRUFHU OeéHQVHPEOH GHV DFWLRQV
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/IH FLUTXH FRPPH HVSDFH GH OLEHUW« HW GH

/H G«FHPEUH OHV MHXQHVY OOHV GH OD WURX
lannée en beauté sur la scene du prestigieux NUSTAR Resort de Cebu. Devant 10 C
spectateurs, elles ont livré une performance saisissante mélant acrobaties, discipline
aériennes et expression corporelle. Au-dela de la prouesse artistique, ce spectacle port
un message puissant : celui de la résilience apreés la violence. A travers le cirque social,
MHXQHY VXUYLYDQWHY U«LQYHVWLVVHQW OHXU FRUS
a occuper l'espace. Ce moment fort symbolise ce que CAMELEON défend au quotidie
permettre aux enfants de transformer leurs blessures en force créative.



TEMPS FORTS

8QH F«U«PRQLH SRXU KRQRUHU O HQJDJHPHQW G

/H QRYHPEUH XQH F«U«PRQLH RI FLHOOH D PLV ¢ OeKRQQHXU OH *
GHVY GURLWY GH Oe(QIDQW HW GH OD 6DQW« DLQVL TXH OHV MHXQ LVWHVY GH OD '\A(URXS
de CAMELEON. Ce moment de reconnaissance a souligne la puissance de lI'engagement-—— v

GHVY MHXQHV ORUVTXeLOV VRQW DFFRPSDJQ«V «FRXW«.\A A_ l JLV WPRLJQDJHV GL
G«PRQVWUDWLRQV HW «FKDQJHV RQW U\WKP« FHWW :+f "J‘z-t_t_.. ) H L _, N-H é-«PRWLRQ HW

e oF
collective. Cette célébration incarne I'ambition de CAMELEON : faire émerger une..

MHXQHVVH «FODLU«H VROLGDLUH HW G«WHUPLQ«H ¢
FRQFUWHPHQW SRXU XQH VRFL«W« SOXV MXVWH HW




8Q FDPS G «W« SRXU JUDQGLU HQVHPEOH

'XUDQW WURLY MRXUV SOXV GH SDUWLFLSDQWYV &
partenaires, volontaires — se sont réunis pour le traditionnel Summer Camp annuel. De
XQH DPELDQFH FKDOHXUHXVH HW LQFOXVLYH OHV DI
de groupe, ateliers artistiques, tournois sportifs, spectacles... Ces moments partages
autant d’'occasions de se découvrir autrement, de renforcer les liens intergénérationnels
GH FXOWLYHU OD VROLGDULW« DX VHLQ GH OD FRPF
XQ HVSDFH GH MRLH Geée«FRXWH HW GH SDUWDJH a >
reconstruction individuelle et collective.

'f*ivgfm Hv-ﬁ sl AN
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PERSPECTIVES AUX PHILIPPINES

Une feuille de route stratégique renouvelée jusqu’en 2026

(Q &$0(/(21 3KLOLSSLQHV D PHQ« XQ H[HUFLFH G
DPELWLHX[] SRXU VH SURMHWHU MXVTXeéeHQ &HW H[HUF
OéKLVWRLUH GH OéDVVRFLDWLRQ U«SRQGDLW ¢ OD Q«FH
suav GH G«FHQQLHVY GeDFWLRQ HW GDQV XQ FRQWH[WI
SDUWHQDLUH QDQFLHU KLVWRULTXH GHSXLV ,O VeéD.
sens, la pertinence et la portée des actions, tout en consolidant la trajectoire opérationnelle.

&HW H[HUFLFH D «W« PHQ« VHORQ XQH G«PDUFKH HQ WU
«ODERUDWLRQ FROOHFWLYH GHV RULHQWDWLRQV VWUDV
SDUWHQDLUHYVY MHXQHV E«Q« FLDLUHV HW PHPEUHV GX &
d’introspection constructive.

&LQT RULHQWDWLRQV VWUDW«JLTXHVY RQW «W« G« QLHV FR
1. Gestion de programme UHQIRUFHU OD TXDOLW« OD WUDQVYHUVEL
OéHQVHPEOH GHV D[HV GeLQWHUYHQWLRQ

2. Gestion des connaissances et de la documentation DP«OLRUHU OD FROOHF
partage des données pour mieux piloter et valoriser I'impact ;

3. Partenariats et mobilisation de ressources GLYHUVL HU OHV VRXWLHQV

locales et internationales ;

4. Ressources humaines FU«HU XQ HQYLURQQHPHQW IDYRUDEOH

FRPS«WHQFHV HW ¢ OD U«WHQWLRQ GHV «TXLSHYV

5. Gouvernance et administration FODUL HU OHV UYfOHV UHQIRUFHU OH
JHVWLRQ «WKLTXH HW HI FLHQWH

8QH DSSURFKH SOXV LOQW«JU«H HOWUH OHV YROHW
Le plan stratégiqgue met également I'accent sur plusieurs axes de transformation structurants :

XQH DSSURFKH SOXV LQW«JU«H HQWUH OHV YROHWYV RS«
Communautaire et Plaidoyer

XQ PHLOOHXU XVDJH GHV RXWLOV QXP«ULTXHV XQ HQJD
XQH JRXYHUQDQFH SDUWLFLSDWLYH DLQVL TXH OD UHY
FRPPXQDXWDLUHYV ,0 U«DI UPH SDU DLOOHXUV OéHQJDJH
transversaux d’égalité de genre, d’inclusion, de transformation sociale et d’autonomisation.

(Q Q FH wWUuDYDLO PDUTXH XQH «WDSH IRQGDWULFH YHUV

BKLOLSSLQHV TXL FRQ UPH VRQ DPELWLRQ GH EaWLU XQH R
service des droits des enfants et de la lutte contre les violences sexuelles.
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GOUVERNANCE

/IH &RQVHLO Gé$GPLQLVWUDWLRQ D SRXU UJOH GH G« QLU
DLQVL TXH OH FRQWUYOH GX ERQ G«URXOHPHQW GHV DF
GH OD ERQQH XWLOLVDWLRQ GHV IRQGY GH OéDVVRFLDWL
D SRXU REMHW GeDFWHU GéLPSRUWDQWHYV G«FLVLRQV UH
d’approuver les comptes.

3U«VLGHQWH 3DWULFLD '(/21

9LFH 3U«VLGHQWH &RULQQH 021&(//,

BHFU«WDLUH /«D %$521

7U«VRUL2UH /DXUHQFH '(6)28;

1R«PLH '( 6$,17 6(51,1 &DUROH %28648(7 20LYLHU +8, %21

&KDUORWWH 3,(75,
3DVFDO 3(<5287(7
IDXUHQFH '(6)28;

20LYLHU +$<(6

3U«VLGHQWH

'LUHFWULFH *«Q«UDOH a )RQGDWULFH
'LUHFWULFH *«Q«UDOH $GMRLQWH
([SHUWH 30DLGR\HU HW ,QJ«QLHULH GH Oé$FWLRQ VRFLDO

IDXUHQFH /LJLHU
9LRODLQH ORQPDUFK«

SHVSRQVDEOH SU«YHQWLRQ &KOR« '"MDGHO SXLV 5DSKD-(
$VVLVWDQWH FKDUJ«H GH SU«YHQWLRQ &DPLOOH /RGV H
5HVSRQVDEOH &RPPXQLFDWLRQ HW ODUNHWLQJ &KDUOR

&KDUJ«H GHV SDUWHQDULDWY /XFLOH 3RQV SXLV -HVVLFI
&KDUJ«H GH SODLGR\HU HW GH VHQVLELOLVDWLRQ (JODQ
&KDUJ«H GH PLVVLRQ 3DUUDLQDJHVY HW &ROOHFWH $GHO
Volontaires en service civique & stagiaires

&RQVWDQFH ODWKLOGH O0O«ORGLH 6DORP« <DVPLQ

O9LFH 3U«VLGHQWH /DXUHQFH /LJLHU
6HFU«WDLUH *«UDOGLQH 2UWHJID
7TU«VRUHULH DG LQWHULP HW 3DUUDLQDJHYV
Anne Sylvie Dorier

IDXUH "HOYD

/H &2&- XQ SLOLHU UHQIRUF« GX SLORWLEL

En 2024, le Comite GH &RQWUYJOH ,QWHUQH &2&, D FRQVROLG« VF
ORWDJH GH OéRUJDQLVDWLRQ 'HX[ U«XQLRQV RQW SHUPL"
priorités structurantes.

/IHV SULQFLSDOHY U«DOLVDWLRQV GH O D¢

- Adoptiond RXWLOV GH JRXYHUQDQFH &KDUWH GX FRQW-UTOH
WLRQ GH OéRUJDQLJUDPPH HW FHQWUDOLVDWLRQ GRFXPH

-5 HODQFH GH OD FDUWRJUDSKLH GHV ULVTXHV DYHF XQH
de points de vigilance, notamment en matiére de gouvernance entre CAMELEON France et
Philippines.

- &RQWULEXWLRQ DX UHQRXYHOOHPHQW GX /DEHO ,'($6 ¢ V
GH FRQVROLGHU Oé«TXLSH )UDQFH HW GéDVVXUHU XQH JR.

./HV SULRULW«V LQFOXHQW XQ DXGLW H[WHUQH GH &$0
tion de partenariat, la formalisation d’un plan de gestion de crise et la poursuite du travail sur
les processus clés.

/IH &2&, VeDI UPH DLQVL FRPPH XQ OHYLHU GH ULJXHXU HW
YHUQDQFH SOXV SHUIRUPDQWH HW DOLJQ«H VXU OHV HQM



PERSPECTIVES ,
PROTEGER, SOUTENIR,

AGIR POUR L'AVENIR






REMERCIEMENTS

C’'EST GRACE A EUX !

OHUFL ¢ $O0LV«D $QQH /DXUH $XU«OLH %ULJLWWH &DPLOOH &DURO
-RFHO\QH .HUHQ /LVD ODQRQ ODULH 3DXOH 1DZHO 3DXOLQH 6DELK
HW YRWUH HQJDJHPHQW YRXV DYH] «SDXO« QRV «TXLSHV HQ )UDQFF
solidaire. Un merci tout particulier a Céline Gazel, marraine engagée et fondatrice de Couture4Cameleon,

GRQW OHV PDJQL TXHV DEFEWLRQV PHQ«HV DX -DSRQ RQW SHUPLV GH
E«Q«YROHV GH &%0(/(21 6XLVVH *«UDOGLQH /DXUH $QQH 6\OYLH +«
SULYLO«JL« JUDQORLV 3UXP SU«VLGHQW GH &RRS«UDWLRQ +XPDQLW

1RXV UHPHUFLRQV DXVVL FKDOHXUHXVHPHQW OHV SDUUDLQYV HW
J«Q«UHX[] VRXWLHQ OHV HQIDQWY GH &3%$0(/(21 E«xQ« FLHQW GeéeXQ HC
nécessaires pour se reconstruire et avancer.

OHUFL DX VDODUL«V HW 96, DX[ 3KLOLSSLQHV 'LGLHU HW &ODX!
VHUYLFH FLYLTXH HW VWDJLDLUHYVY SRXU OHXU SURIHVVLRQQDOLVPH

OHUFL DX[ PHPEUHV GX &RQVHLO Gé$GPLQLVWUDWLRQ GX &RPLW« C
aux administrateurs philippins, pour leur présence engagée, leur vigilance et leur soutien constant dans nos
RULHQWDWLRQV VWUDW«JLTXHYV

*UaFH ¢ OD J«Q«URVLW« GH GLYHUVHYVY SHUVRQQHV DJHQFHV ORFDC

RUJDQLVDWLRQV TXL VRXWLHQQHQW QRV SURJUDPPHV &$0(/(21 FRQ
E«Q« FLDLUHV GHSXLV PDLQWHQDQW DQV

A Chacun Son Everest, Agence Francaise de Développement, Alliance des Avocats des Droits de 'Homme, Ambe
GH )UDQFH DX[ 3KLOLSSLQHV $SSUHQWLY Ge$XWHXLO $60%( $VVRFLI
GH &DERXUJ $YHQLU )RFXV $;% $JHQFH %HQR°W 1R-O %DOL 6HNHQ
&KLOG 6DIHW\ 2Q &+/ &LW« «GXFDWLYH Geée$X0OQD\ VRXV %RLV &/%$5,
pour I'Enfance, Cocktail Scandinave, Défenseur des Droits, Delta Trailers, Demain, DGCS, Fondation Démes Phg
(OL]D OHV DLOHV GX YR\DJH (YLGHQ]LD 6DUO )RQGDWLRQ $LU )UD
Peterbroeck, Fondation de France, Fondation des Hépitaux, Fondation Mimosa, Fondation NIF, Fondation Ombi
JRQGDWLRQ SRXU Oée(QIDQFH )RQGDWLRQ 5DMD 'DQL20OH ODUFRYLFL
JRQGDWLRQ :DYHVWRQH )RQGV +«P«UD )RQGV /é2U«DO SRXU OHV )H
*DQW]JHU +RWHOV 5LYH *DXFKH ,'($6 ,QIDQWV GHO ORQ /D 9RL[ GH
ODLULH GX H OHGLD7UDQVSRUWY O0OLQLVW2UH GHV $IIDLUHV «WUD (
Solikend, Trust & Safety Forum — InCyber, Zonta Club.

Un remerciement trés sincére aAdeline Blondieau, Christine Janin, Emmanuelle Béart, Laure Favre-Kahn,
/IRXS '"HQLV (OLRQ /XGRF OHQWLVVD 6DEULQD 2XD]D Qar lcutvbixLi€ut H (
LPDJH OHXU FRQ DQFH LOV IRQW UD\RQQHU WU2V G2OHPHQW QRV D

'"HSXLVY SOXV GH TXLQ]JH DQV &+/ &RRS«UDWLF
accompagne notre action sur le terrain. Ce partenariat de longue durée a
SHUPLVY GH UHQIRUFHU XQH P-PH FRQYLFWLRQ
contre les violences.
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CAMELEON applique le principe de transparence GDQV VD JHVWLRQ HQ LQIF

z 2 VHV GLIl«UHQWY GRQDWHXUV HW QDQFHXUV DLQVL TXH O

MOT DE LA TRESORIERE OéRULJLQH HW OeXWLOLVDWLRQ GHYV UadsddiaRox publie\chagde O X |
DQQ«H VRQ UDSSRUW GeDFWLYLW« VHV FRé&SWpbis ot V R

GLVSRQLEOHV VXU OH VLWH LQWHUQHW HW OHV FRPSWHYV

/eDQQ«H VH FRQFOXW GDQV OHV FRPSWHV SDU XQ G« FILLW GH > TXL «WDLW DWWHQGX

DX UHJDUG GX EXGJHW [« SRXU FHW H[HUFLFH (Q HIIHW GHV G«SHQVHV SRQFWXHOOHV YLVDQW ¢ OD

structuration et a la professionnalisation de l'association avaient été intégrées geénérant Total de Bilan : 1 966 641 €

XQ G« FLW SU«YLVLRQQHO HQ .0 6RQ ODQFHPHQW «WDLW «JDOHPHQW SU«YX SDU

I'intermédiaire des réserves constituées pour les projets de I'entité. /eDFWLI GX ELODQ HVW PDUTX« SDU OD EDLVVH GHV
LPPRELOLVDWLRQV QDQFL2UHV HW SDU XQH JOREDOH VWI

. . . L , . QDQFL2UHV SURJUHVVHQW GH .0 VXLWH DX UHFODVVH
Néanmoins, ce résultat ne remet absolument pas en cause le bon équilibre économique et &DLVVH G&(SDUJQH MXVTXe&¢ SU«VHOW FRPSWDELOLV«HV H

QDQFLHU GH OéDVVRFLDWLRQ TXL FRQVHUYH GHV IRQGV SURSUHV «OHY«V HW XQH WU2V ERQQH WU«VRUHULH
/IHV FU«DQFHV SRXUVXLYHQW OHXU EDLVVH ¢ KDXWHXU GH

3DU DLOOHXUV OH IRQGV GH URXOHPHQW QHW FeHVW ¢ GeHHSODBTXR PFIXKYE VOW Ic T ¥ 8 RYRWO 8DV vRHE LYW IV R B HORW

: T - '« YHORSSHPHQW GX VROGH GHV IRQGV UHODWLIV OD FR
payer ses fournisseurs, ses employeés, I'ensemble de ses charges de fonctionnement et ses & /HSDVVLI HVYW PDUTX« SDU OD FROVWLWXWLRQ G&XOQH |

futures actions, en attendant de recevoir les fonds a venir enregistres dans les creances, est ¢ 5ap||IHFWDWLRQ G«FLG«H ORUV GH Oe&$* 5  /H
largement supérieur aux besoins exprimés dans les dettes. YLUHPHQW SU«YX SRXU &%$0(/(21 3KLOLSSLQHV U«DOLV« (
GéDYDQFH VRQW HQ EDLVVH .8 (Q HIIHW HQ OH

$X QLYHDX GHV QDQFHPHQWYV QRXV FRQWLQXRQV XQH FRIHO AR QW DMV L § HVWHRG A N RIHQWYVGH) O &HHPHQW \HW GX

publics que privés qui permettent a I'association de déployer ses missions sociales aux ~ POUr [es programmes des annees 2024 €t suivantes.

Philippines et de maniere de plus en plus importante en France. (Q OHV SURGXLWY GH FHV QDQFHXUV RQW «W« LPSX!
TXRWH SDUW UHVSHFWLYH GH 0éDQQ«H GH .0 HW .0

4XH WRXV QRV QDQFHXUV DLQVL TXH OHV VDODUL«V HW Epro@ram{riéi)ij\AnhéRsLal-VQIWetLleHcléd-bblErdld«ikécSthé@éﬂso@Mh@éJSVRJNW\JéIIéIs@n
G20H HW FRQWLQX ¢ &%0(/(21 DX SUR W GH OeDLGH DSSR@\NRHRW%&L}R@IB MY YPEWUWRQVW\ YeROAOWMY EDLVVH
sexuelles VXS«ULHXUH ¢ FHOOH GHV GHWWHYVY ¢ FRXUW WHUPH .0
' VRPPH GRQW GLVSRVH OéDVVRFLDWLRQ SRXU SD\HU VHV IF

charges de fonctionnement et ses futures actions, en attendant de recevoir les fonds a venir
HQUHJLVWU«V GDQV OHV FU«DQFHV HVW ODUJHPHQW VXS
/D FDSDFLW« GH OéDVVRFLDWLRQ ¢ QDQFHU VRQ IRQFWLR

BILAN SIMPLIFIE

au
31/12/2024 au 31/12/2023 au 31/12/202 au 31/12/2023

Immobilisations incorporelles Sans droit de reprise 215 444 215 44
Immobilisations corporelles 5 397 6931 Réserves et report a nouveau 909 659 700 88
Immobilisations financieres 114 78( 6 60D Excédent de I'exercice -39 801 208 774
TOTAL I 120 1771 13531 |TOTALI 1085 302 1125 1d
TOTAL I 80 247 109 823

TOTAL Il 13 004 8 00(

Stocks et en-cours Dettes fournisseurs 18 487 1175
Créances 330009 716 571 Dettes sociales et fiscales 90 550 99 98
Autres postes 1546 4%6 1666 277 Autres postes 709 054 104170
TOTAL Il 1876 464 2 382 848 [TOTAL IV 818 092 1 153 453

TOTAL ACTIF 1996 64:L 2 396 3/ TOTAL PASSIF 1996 64:L 2 396 37



lls se décomposent comme suit :
/IHV LQYHVWLVVHPHQWY VH VRQW OLPLW«V VXU OeH[HUFLFHs) (RS FJML-}ALE\KMIDI@[%HGH TXBOTXHYV PDW«ULHOV

LQIRUPDWLTXHYV .0 &HV QRXYHDX[ LQYHVWLVVHPHQWYV DLWk JXXEBHWX ¥ ¥ OO \OHRW P @@e HV 8
SU«F«GHQWHY IRQW OéREMHW GéXQ DPRUWLVVHPHQW GLPLQXL[{H_MLVPUQ «CH_QEHD&S qsi-S( IZQEWIXV«VLRQ 6RELDOH 5
&'& G«YHORSSHPHQW VROLGDLUH 0

Les sommes inscrites au passif en fonds dédiés sont inscrites en contrepartie en charges dans [HV IRQGV LVVXV GH OD J«Q«URVLW« GX SXEOLF DXJPHQWF
OH FRPSWH m UHSRUWY HQ IRQGYV G«GL«V } GX FRPSWH GH U«VXKOWB®WV (®HOWH 8 DARDIW XDISHRW Wk QW HHR WA E X HWOH .0 QR

au compte de résultat au cours des exercices suivants au fur et a mesure de la réalisation des .6 /HV SDUUDLQV HW PDUUDLQHY RQW SHUPLYV DX[ DQWHC
projets. Pour rappel, les fonds dédiés correspondent a la partie des ressources dédiées par )UDQFH /X[HPERXUJ 6XLVVH %HOJLTXH $QGRUUH HW 865
GHV QDQFHXUV ¢ GHV SURMHWY G« QLV TXL ¢ OD FOYWXUH GI—B@@I-UbggpifJI-\IN @qj)e|§Q§Q—kv|\4UH FRPS@«WHPHQW
utilisée conformément a I'engagement pris a leur égard. Les fonds dédiés ne peuvent pas étre F UHS VH H H VH GH &
XWLOLV«V ¢ XQ DXWUH XVDJH TXH FHOXL G« QL /HV IRQGV G« L@-Yi}v% g\w{? HC%S( @?ég) 5 : % FRC
SRXU XQ PRQWDQW GH .6 SU«VHQWHOQOW XQH EDLVVH GH P R %% WULEXWLROV SRXU OHY PLA
FRQWULEXWLRQV QRQ DIIHFW«HV GH .0 TXL Vé«TXLOLEU
7JRWDO 7U«VRUHULH ) FROQWULEXWLRQV SRXU OHV PLVVLRQV VRFLDOHV 3KLOLSS
/H QLYHDX GH 7U«VRUHULH HVW HQ O«J28UH KDXVVH SDU UDSSRUW tDO&BOKMELPM BURHF «GHQW .0

/ID UHSULVH GHV IRQGYV G«GL«V VH FKLIIUH ¢ .0 FRQWUH
0 3RXU UDSSHO XQH U«JXODULVDWLRQ GH FHV IRQGV D «

/IHV IRQGV SURSUHV GH Oé$VVRFLDWLRQ VHUYHQW ¢ JDUDQW O lf@@ (1L «
/IH &RQVHLO Ge$GPLQLVWUDWLRQ D [« OH VHXLO SODQFKHU é%*@%%%ggﬁ ’ir/,%b %@%@ﬁﬂp@ \& %L‘ HRU$V>\</«QLY|;DHXQ

fonctionnement de '’Association. Pour une année complete en 2024, les frais de fonctionnement

Ve«O2YHQW ¢ .0 FH TXL «TXLYDXW ¢ .0 SRXU XQ SURUDgAR
DWWHLJQHQW 8¢ Q FH TXL FRUUHVSRQG ¢ SOXV GH
GHVVXV GX VHXLO PLQLPXP HQ FRQIRUPLW« DYHF OHV U2JOHYV G« QLHV SDU O : Ge$GPLQLVWUD C RO au
FH TXL JDUDQWLW DLQVL OD VWDELOLW« QDQFL2UH GH OD V N X TRV 31/12/2024 | 31/12/2023
Autres achats et charges exte 220 666 126 7288 Cotisations 8 185 10 360
Aides financiéres 580 564 520 339 Ventes de biens et services 7 58( 10 57§
Total Produits : 1 350 582 € Impots, taxes et assimilés 14 804 Produits de tiers financeurs 1 253|602 128p¢
Salaires et traitements 383 399 Utilisation de fonds dédiés 59910 343004
~ Charges sociales d 7 K48 Autres produits 122(Q 93
/_H_\N_RWDO GHV SURGXLWV VH FKLIIUH HQ ¢ -0 FRQWUHDotat?onsauxgmoHstents V%;W %é) TOTAL | P 1331097 1 646 548
diminution de Dotations aux provisions 5004 8 000
.06 &HWWH EDLVVH VEH[SOLTXH SRXU OeHVVHQWLHO SDU OD EHrepbtVeWbhds@Getics O € X W L3034V DIE RQ GHV IRQGYV G«GL«VY
.0 Autres charges 2 7685
TOTAL | 138163
$YHF XQ WRWDO GH .6 0&éDQQ«H D YX OHV SURGXLWYV GEH[SORLWDWLR®Q GLP Fes et cexponaton (excerery
UDSSRUW¢ 9HQWHV GH ELHQV HW GH VHUYLFHV .6 /H QI\/III‘\\I o N AW C LILD|/ N7 1 _\AINNZ AN\ — 1i1\7 NN \A/ 1 _\/ 1 \AI .. \/7
D GLPLQX« GH .8 3URGXLWV GHV WLHUV QDQFHXUV BlTodElV SURGXLWN UH@U«V QMWW XU
PRQWDQW GH .0 HQ GLPLQXHQW GH .06 SDU UDSSRUW ¢ OeH[HUFLFH |SU«F4«GHQ Résultat financier (excédent) 19 484 9 97¢
/HV FRQFRXUV SXEOLFV HW OHV FRQWULEXWLRQV QDQFL2UHNM Veé«O2YHQW ¢ IR YACE R TAR Resultat courant avant impot (excéc Eal 416 62(
.0 SDU UDSSRUW ¢ OéH[HUFLFH EHWWH EDLVVH HVW ¢ UHODMWIL VI /LI _CINIL \/Y]1 \\/ L NN _ND\WI1 _ ECND\W.I [bn
WDUGLYH GH OD VXEYHQWLRQ GH Oée$)" OD TXRWH SDUW GH |ro¥an U KWK FRFOME E Lyd V| tora il Y 1014
LPSDFWDQW OHV SURGXLWV ¢ OD KDXVVH SRXU XQ PRQWD QWA e irErn P FHW «O«PHQW RQ
FRQVWDWHUDLW XQH FURLVVDQFH GH .06 GHV VXEYHQWLRQV VXU OeH[HUFLEHE
Impc“)ts sur les bénéfices
/ID VXEYHQWLRQ GH 0Oée$)' VH FKLIIUH ¢ .0 DX WLWUH GH sl ] |
JHV DXWUHV IRQGV SXE)OLFV Ve«OaYHQW ¢ & VRLW XQH IOTALCHARGES i 8 THRTOT/L PRODUTTS | 1350581 ___1657.5¢

I'année 2023. RESULTAT DE L'EXERCICE (DEFICIT) -39801 O RESULTAT DE L'EXERCICE (EXC=DENT) 208 77¢

99



100

CROD SIMPLIFIE

Total Charges : 1 390 382 €

Exercice N - 31/12/2024 | Exercice N - 31/12/2023
/H WRWDO GHV FKDUJHV Vé«O2aYH HQ ¢ .6 FRQWUH Ot bl O LD L JOTAL | dontGP | TOTAL | dontGP
.8 &HWWH GLPLQXWLRQ UHSRVH VXU OD EDODQFH IDYRUDEOH H
.6 HW OD IRUWH GLPLQXWLRQ GHV FKDUJHV H[FHSWLRQQHU U \tosations sdhs contrepartie 8 789 8785 10 36( 10 36
. 1.2 Dons, legs et mécénats 486 179 486 179 475 570 475 §
/JHV FKDUJHV GéH[SORLWDWLRQ VH VRQW «OHY«HV HQ ¢ 108 AitR4rd¥sodfd@shice KDy dh S ddite Gurpublic - O 0 2274 227
SDU UDSSRUW ¢ OéH[HUFLFH 2Q0 QRWHUD SOXV VS«FLILT
GH G«SHQVHV VXLYDQWYV $FKDWV HW FKDUJHV H[WHUQHYV . 31 QoRsAtivYs (€D ¢onti¢@¥eV VH G H .8 DL«H
¢ GH QRXYHOOHV G«SHQVHV ! )5,2 6FDOH &KDQJHU & .8 FD E L23 Pepin@¢des eRERISKSW H P H QW .8
DXGLW QDQFLHU $)° .8 FDELQHW FRPSWDEOH i) DFFRPsDJZ(%PPWM‘{QOW“WTW%SB@WWPPME.6444385 440 905
FRDFKLQJ .8 *HVWLRQ 6, .8 P«QDJH .8 &RPPXQLFDWLRO Agres pRogiIiEs PORLIIBS\RYIRIGENGTOSIES | N\ 11 (33551 19 39¢
8 B
'« SHQVHV GH SHUVRQQHO .8 GX IDLW GHV UHYDORULVDW
SRVWH '*$ GRXEORQ . 0 LQGHPQLW« GH G«SDUW GHV '*$ 1 350 582 496 132 1657 563
OH UHSRUW HQ IRQGV G«GL«V GLPLQXH GH .8 HQ VH SRUWDQW .
UHSRUW « 6XEYHQWLRQV 0 CHARGES PAR DESTINATION
&RQWULEXWLRQV QDQFL2UHV GéDXWUHV RUJDQLVPHV
5HVVRXUFHYV OL«HV ¢ OD *«Q«URVLW« 3XEOLTXH o) 1.1 Realisées en France 269 92 11 534 153 634 32 574
/HV FKDUJHV H[FHSWLRQQHOOHV HQ «WDLHQW SDUWLFXOLaUﬂ?’R@WSQJ@W@WkHV .3 O L «W2 0800 X \#351495 65871 25

VS«FL TXHPHQW ¢ OD G«SU«FLDWLRQ GH OD FU«DQFH &+/ 0%$(( S

XQ QLYHDX FODVVLTXH DYHF XQ PRQWDQW GH .3 SDVVDJH HQ FU"‘W'ﬁpp 2 ﬁfosﬁed’“ﬁﬂ W 1A: S0 TELA M
FLais, dg rechefshie Tautgs ceswv 1 75 601

DOORX«V HQ DLGHV QDQFL2UHV DX[ 3KLOLSSLQHV 8 HQ : 5 -

rapport a 2023.

RESULTAT : -39801 €

1390 383 470710 1448785 454 62¢

Le compte de résultat G«JDJH XQ G« FLW GH .8 SRXU 0éDQQ«H &H U«VXOWDW SURYLHQW
SRXU OéeHVVHQWLHO GX G« FLW GéH[SORLWDWLRQ GH .0 TXL 2 D
QDQFLHU H[F«GHQWDLUH GH .0
EMPLOIS PAR DESTINATION

1.1 Réalisées en France g B 1.1 Cotisations sans contrepartie

1.2 Réalisées a I'étranger 4 1.2 Dons, legs et mécénats
Le Compte de Résultat par Origine et Destination (CROD) présente les dépenses classées 21 Frais dappel 3 1a générosité du publc 13 Autres ressources liées & la géncrosie
SDU GHVWLQDWLRQ &H VRQW OHV DFWLRQV U«DOLV«HV SDU Qeé$NVA RTINS IRE HW
GH OHV Q D Q FHU , O SU«VH Q WH «JDOHPH Q W OD SDUW GHYVY G « S HEeIloMEEENTE 47,719 473 (7J@ TOTAL DES RESO JROES:

J«Q«URVLW« GX SXEOLF

TOTAL 470 710 454 62 TOTAL

Ressources reportées liées a la générosité du puplic

Le Compte Emploi annuel des Ressources (CERprésente les fonds issus de la générosité du en début d'exercice (hors fonds dédiés)
SXEOLF VHORQ OHXU HPSORL HW OHXU RULJLQH &HW «WDW QRXV SHUPHW GeLGHQWL HlS*)e@dFTV("BJfFHWdE'BW’Q’WﬁlU«DOLV«HV

292 697

. . public
par ’Association avec ces fonds. 25 421 292 697

(-) investissements ou (+) désinvestissements n
liés a la générosité du public de I'exercice

S

$ QRWHU TXH OéDSSHO ¢ OD J«Q«URVLW« GX SXEOLF FRPSUHQG WRXWHVY OHV UHYVYV R X yorces ”F‘Oﬁllea“Lﬁ:HV 318 118 292 697

en de td exercu:e (ho fond dediés)

SURYHQDQW GH GRQDWHXUV SULY«V SDUUDLQDJHV GRQV PHQVXHOV RX SRQFWXHOW¥ B-WER-O-V
P«F«QDWYV 9
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(Q &$0(/(21 $VVRFLDWLRQ )UDQFH D FRQ VA issions GH VHV G«SHQVHV

sociales SRXU XQ PRQWDQW GH .0 .06 SDU UDSSRUW ¢ &HV G«SHQVHV VRQW

PDMRULWDLUHPHQW U«DOLV«HV DX[ 3KLOLSSLQHVY RX ¢ GHVWLQDWLRQ GHV 3KLOLSSLQHYV SRXU XQ WRWDO
GH 6 HQ DXJPHQWDWLRQ GH .0 SDU UDSSRUW ¢

Les frais de recherche de fondsVé«OaYHQW ¢ GHV G«SHQVHV HQ HW VRQW JOREDOHPHQW

VWDEOHY HQ SRXUFHQWDJH SDU UDSSRUW ¢ (Q YDOHXU HOOHV VRQW HQ KDXVVH GH .0

(OOHV VH VRQW «OHY«HV ¢ .0 SRXU GHV SURGXLWY KRUV XWLOLVDWLRQ GHV IRQGV G«GL«V GH .0

Les frais de fonctionnementsé« O2YHQW HQ ¢ GHVY G«SHQVHV VRLW XQ UDWLR TXL VéDP«OLRUH

SDU UDSSRUW ¢ OéeH[HUFLFH &HWWH «YROXWLRQ VEeH[SOLTXH SDU OéDFWXDOLVDWLRQ GHV FO«V

GH U«SDUWLWLRQ GHV G«SHQVHYVY WUDQVYHUVHV SRXU DI QHU OD YHQWLODWLRQ GH FHV GHUQL2UHV VXU OHV
dépenses de missions sociales et de collecte. En valeur, les frais de fonctionnement se chiffrent
¢ .0 FRQWUH .0 HQ .0

/IHV IRQGV FROOHFW«V HQ Ve«OaYHQW ¢ .6 VRLW XQH UHODWLYH VWDELOLW« SDU UDSSRUW ¢ OeDQQ«H
.0 , OV VRQW PDMRULWDLUHPHQW FRPSRV«V GHV FRQWULEXWLRQV QDQFL2UHYV GHV
VXEYHQWLRQV GHVY SDUUDLQDJHYV HW GHV GRQV PDQXHOV

/IH SRLGV GHV FRQWULEXWLRQV QDQFL2UHV VeDFFUR°W HQ SRLOQWYV FRPPH FHOXL GHV

VXEYHQWLRQV SRLQWYV /D SDUW GHV SDUUDLQDJHVY UHVWH VWDEOH HQ
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/ID YDORULVDWLRQ GHV FRQWULEXWLRQV YRORQWDLUHV |

retrouve dans
OHV FRPSWHV KRUV ELODAQ

~

SHUVRQQHO E«Q«YROH 5
PLVH ¢ GLVSRVLWLRQ JUDWXLWH GH SUHVWDWLRQV
VHFRXUV HQ QDWXUH 5

9DORULVDWLRQ GHV KHXUHV E«Q«YROHYV
KHXUHV FRUUHVSRQGDQW ¢ GHV PLVVLRQV U«DOLV«HY\
HQ IRQFWLRQ GéXQ WDX[ KRUDLUH DSSOLFDEOH DOODQW

La mise a disposition gratuite de prestations regroupe du mécénat de compétences en
LQIRUPDWLTXH FRQVHLO MXULGLTXH WUDQVSRUW HW FRP

Le secours en nature correspond a des dons en nature et notamment une ristourne sur

OeDVVXUDQFH SRXU XQ PRQWDQW GH & HW GLYHUV PD)\
PRQWDQW GH HXURV

CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES

Exercice N - 31/12/2024| Exercice N-I
TOTAL dont GP TOTAL

PRODUITS PAR ORIGINE

2Q SHXW UHPDUTXHU TXH OHV IRQGV LVVXV GH OD J«Q«URVLW« GX [SXEOLFA/RQW PDMRULWDLUXBHQWOLAIV XV
GH GRQV PDQXHOV FRUUHVSRQGDQW DX[ SDUUDLQDJHV HW DX| waJH\4§¢;V§zﬁg\jj@p&%%u«vmgwﬁbﬁ Y LAV
UHVVRXUFHV HW VRQW VWDEOHV HQ SRXUFHQWDJH SDU UDSSRUW |mediiiiiii e i 0 0

UHVVRXUFH SURYLHQW GX 0«F«QDW /H &(5 SU«VHQWH HQ XQ H[F<GHQW GH OD J«Q«URVLW ¥
GX SXEOLF GH i) ;;:.V{VCE. ’jjlgf@”s“@

IXi WE 8 S]}v v v SuGE
iX }ve vvsSuE

414 428 414 428 218 7¢

CHARGES PAR DESTINATION

iXi Z o] « v &E v or i iAo
iXTZ o] = o0- SCE vP & 10 i T0|fATO6
IXi &E J* — %% o0 o0 P v E}*]S| U %M O

IXT &E ]+ & Z E Z - UEE » F **}pE

414 428

414 428 218 7:

EXCEDENTS OU DEFICITS 0 0

1RWUH PRG20OH «FRQRPLTXH UHSRVH VXU XQH GLYHUVL FD
HQYLURQ GH IRQGV SXEOLFV GH IRQGV SULY«V HW

SDUUDLQDJHV HW OHV GRQV $X WRWDO OD WU2V JUDQGFH
GRQV S«UHQQHV SDUUDLQDJHV RX VRXWLHQV GH SDUWHRQ
OeRULJLQH J«RJUDSKLTXH GH QRV QDQFHPHQWYV DXVVL

«JDOHPHQW SDUWLH GH QRWUH VWUDW«JLH /HV FRQWULE
E«Q«YRODW HW OHV P«F«QDWV GH FRPS«WHQFHV VRQW X
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